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Resumen de la Reunion Anterior de BNRSC (Julio 2020)

Participacion de los grupos de interés
- Ronda 6 de BTACy BNRSC

Recibimos los aportes finales del:

— Capitulo 5: Evaluacion de Necesidades Actuales y Futuras

Revisamos:
— Capitulo 6: Prondsticos Futuros para la Region Fronteriza

— Capitulo 8: Identificacion y Evaluacion de Estrategias para
Atender las Necesidades Actuales y Futuras

Respuesta a las aportaciones recibidas del comité
sobre los Capitulos 5,6y 8
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Evaluacion de Necesidades Actuales y Futuras (Capitulo 5)

Feedback

Bajo las condiciones actuales (COVID) es necesario planificar
mejoras (incluyendo la resiliencia) mas alla de la frontera
inmediata

El asunto de seguridad y proteccion del sistema es importante,
y sobre todo hay que considerarlo desde el punto de vista de
una operacion integral

Se necesita una estructura que permita que los profesionales y
las agencias de gobierno coordinen entre ellos y con los grupos
de interés en México

El Plan debe considerar la implementacion de nuevas
tecnologias
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Estamos analizando el tema de los procesos de traslado lejos
de la frontera como parte de las recomendaciones.

Las recomendaciones de este plan incluyen este importante
tema

Estamos sugiriendo grupos de coordinacion binacional como
parte de las recomendaciones

Se esta sugiriendo como parte de las recomendaciones
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Pronosticos a Futuro para la Region Fronteriza (Capitulo 6)

Chapter Feedback

Nuestro analisis muestra que el incremento en el niumero
de camiones sera muy grande en el futuro, lo que
incrementara significativamente los tiempos de espera en
los cruces fronterizos. Esto es asumiendo que no realizamos
ninguna mejora en los cruces fronterizos

Qué desafortunado pensar que los tiempos de espera para
camiones se van a triplicar en el futuro

No realizaremos pronésticos de corto plazo, solamente
¢Los pronésticos seran producidos para cada ano? estamos realizando un pronéstico de largo plazo para el ano
2050

Se necesita una coordinacion soélida en el lado de EE.UU. y

L : Se incluye este tema como una recomendacion
de México para que este plan sea exitoso
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Identificacion y Evaluacion de Estrategias para Atender las Necesidades
Actuales y Futuras (Capitulo 8)

Chapter Feedback

Las restricciones al viaje debido a la pandemia no hay Tenemos borradores de recomendaciones para atender el
disminuido los tiempos de espera a pesar de que el nUmero  tema de la resiliencia fronteriza y la respuesta a los
de viajes transfronterizos ha disminuido significativamente eventos que causan disrupciones
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Importancia Economica de la

Frontera
Capitulo 7



Importancia Economica de la Frontera

Proposito del Capitulo

= Demostrar la importancia econémica
de la frontera

= Resaltar los impactos econémicos de

los retrasos en los cruces fronterizos y

la necesidad de infraestructura

= (Generar aportaciones para el plan de

implementacion del BTMP

Mensajes Clave

= La frontera Texas-México apoya las

economias de la region fronteriza en
México, Texas y EE.UU., pero estos
beneficios de comercio se extienden
mas alla de la frontera EE.UU.-México

Los retrasos actuales al cruzar la
frontera representan oportunidades
econdmicas perdidas

Los retrasos futuros aumentaran como
resultado del aumento de la demanda
de movimiento de personas y bienes

Plan Maestro de Transporte Fronterizo entre Texas-México

Mensajes de Apoyo

La frontera Texas-México actualmente
genera mas de $325 mil millones
anualmente en PIB y genera 6.2
millones de empleos en ambos paises

Este impacto econémico de la frontera
se triplicara para el 2050, generando
mas de $1 billon en PIB

La mayor parte de impacto econémico
se debe al movimiento de bienes

Los retrasos en los cruces fronterizos
representan oportunidades
econdmicas perdidas de mas de $2.7
mil millones anualmente en 2017 para
ambos paises y aumentaran a mas de
$30 mil millones para el 2050 si no se
toman acciones
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Impactos Economicos del Movimiento
de Bienes a traves de la Frontera

= |mpacto econdmico total
= Impacto econdomico de las cadenas de suministros clave

= |mpacto econdmico binacional, nacional, estatal,
regional y de cruces fronterizos



Crecimiento del Impacto en el PIB Atribuible al Movimiento de Bienes,
2006-2017 (7.2)

= Entre 2006 y 2017, la frontera Texas-México contribuyd aproximadamente $3.3
billones de dolares a las economias de EE.UU. y México
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Importancia Economica de los Cruces a través de la Frontera: Movimiento
Actual de Bienes (2017), Red de Carreteras (7.2.1)

= Los movimientos de camiones generan Movimiento Actual de Bienes por Cruce Fronterizo y
Red de Carreteras
cerca de $259 mil millones en PIB )
anualmente REGION VALLE DE TEXAS/
TAMAULIPAS

- $36.7 mil millones de impacto anual en PIB

para la region del Valle de Texas/Tamaulipas $36.7 MIL MILLONES

. . EN IMPACTO AL PIB EN 2017
= Los movimientos de camiones generan

mas de 5.1 millones de empleos EE.UU.: $20.7 MIL MILLONES
MEXICO: $16.0 MIL MILLONES

— Cerca de 1.5 millones de empleos en la
region del Valle de Texas/Tamaulipas EE.UU. APOYA CON

172 MIL EMPLEOS

MEXICO APOYA CON
1.3 MILLONES DE
EMPLEOS
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Importancia Economica de los Cruces a través de la Frontera:
Movimiento de Bienes (2050), Red de Carreteras (7.2.2)

Movimiento Actual de Bienes por Cruce Fronterizo y
Red de Carreteras

= Los movimientos de camiones generaran
cerca de $925 mil millones en PIB en el

ano 2050 REGION VALLE DE TEXAS/
TAMAULIPAS
- $168.3 mil millones de impacto anual en
PIB en 2050 para la regién del Valle de $168.3 MIL MILLONES
Texas/Tamaulipas EN IMPACTO AL PIB EN 2050
= Los movimientos de camiones generaran EE,UU.: $109.2 MIL MILLONES
mas de 17 millones de empleos en el aiho MEXICO: $59.1 MIL MILLONES
2050
_ » EE.UU. APOYA CON
- 5.6 millones de empleos en la region del 0.9 MILLONES DE
Valle de Texas/Tamaulipas en 2050 EMPLEOS
MEXICO APOYA CON
4.7 MILLONES DE
EMPLEOS
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Importancia Economica de los Cruces a través de la Frontera: Movimiento
de Bienes en el ano 2050, Red de Carreteras (7.2.2)

Impacto en el PIB del Movimiento de Bienes en 2050 por Cruce Fronterizo, Red de Carreteras
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Importancia Economica de los Cruces a través de la Frontera: Movimiento
de Bienes Actual (2017), Ferrocarril de Carga (7.2.3)

Movimiento Actual de Bienes por Red Ferroviaria

= Los movimientos ferroviarios de carga

generan mas de $55 mil millones REGION VALLE DE TEXAS/
anualmente en PIB TAMAULIPAS
— $0.7 mil millones de impacto anual en PIB

nml g2 ’ $0.7 MIL MILLONES

para la region del Valle de Texas/Tamaulipas
EN IMPACTO AL PIB EN 2017

= Los movimientos ferroviarios de carga

también generan mas de 920,000 EE.UU.: $0.5 MIL MILLONES
empleos MEXICO: $0.2 MIL MILLONES

- ?2,00(%emplf.os en la region del Valle de EE.UU. APOYA CON
exas/Tamaulipas 4 MIL EMPLEOS

MEXICO APOYA CON
78 MIL EMPLEOS
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Importancia Economica de los Viajes a través de la Frontera: Movimiento
de Bienes en ano 2050, Ferrocarril de Carga (7.2.4)

= Los movimientos ferroviarios de carga
generaran mas de $140 mil millones
anulamente en PIB en el ano 2050
- $8.6 mil millones de impacto anual en PIB

en 2050 para la region del Valle de
Texas/Tamaulipas

= Los movimientos de ferrocarriles de carga
también generaran casi 2.3 millones de
empleos en el ano 2050

- 217,000 empleos en la region del Valle de
Texas/Tamaulipas en 2050
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Movimiento Futuro de Bienes por Red Ferroviaria

REGION VALLE DE TEXAS/
TAMAULIPAS

$8.6 MIL MILLONES
EN IMPACTO AL PIB EN 2050

EE.UU.: $6.3 MIL MILLONES
MEXICO: $2.3 MIL MILLONES

EE.UU. APOYA CON
48 MIL EMPLEOS

MEXICO APOYA CON
169 MIL EMPLEOS
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Importancia Economica de los Viajes a través de la Frontera: Movimiento
de Bienes en el ano 2050, Ferrocarril de Carga (7.2.4)

Impacto en el PIB del Movimiento de Bienes en 2050 por Cruce Fronterizo, Red Ferroviaria
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Impactos Economicos del Movimiento
de Personas a través de la Frontera

= |mpacto econdmico total
= Impacto econdmico por modo, region y cruce fronterizo



Importancia Economica de Cruces a través de la Frontera: Movimiento de
Personas Actual (2017) (7.3.1)

Movimiento Actual de Personas por Cruce Fronterizo

= Los movimientos de personas generan

mas de $9 mil millones anualmente en REGION VALLE DE TEXAS/
PIB TAMAULIPAS
- $3.1 mil millones de impacto anual en PIB
para la region del Valle de Texas/Tamaulipas $3'1 MIL M“'I'ONES
EN IMPACTO AL PIB EN 2017
= | os movimientos de personas también
generan casi 230,000 empleos EE.UU.: $2.2 MIL MILLONES

MEXICO: $0.9 MIL MILLONES

- 76,000 empleos en la region del Valle de

Texas/Tamaulipas
EE.UU. APOYA CON

46 MIL EMPLEOS

MEXICO APOYA CON
30 MIL EMPLEOS
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Importancia Economica de Cruces a través de la Frontera: Movimiento de

Personas en el ano 2050 (7.3.2)

= El movimiento de personas generara
mas de $12 mil millones en PIB en el ano
2050
— $4.3 mil millones de impacto anual en PIB

en 2050 para la region del Valle de
Texas/Tamaulipas

= El movimiento de personas también
generara casi 290,000 empleos en el ano
2050

- 106,000 empleos en la region del Valle de
Texas/Tamaulipas en 2050

Movimiento Futuro de Personas por Cruce Fronterizo

REGION VALLE DE TEXAS/
TAMAULIPAS

$4.3 MIL MILLONES
EN IMPACTO AL PIB EN 2050

EE.UU.: $3.0 MIL MILLONES
MEXICO: $1.3 MIL MILLONES

EE.UU. APOYA CON
64 MIL EMPLEOS

MEXICO APOYA CON
42 MIL EMPLEOS
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Costo Economico de los Tiempos de
Espera para el Movimiento de
Bienes en la Frontera

= |mpacto econdmico de los tiempos de espera para el
movimiento de bienes en la frontera

= |mpacto econdmico binacional, nacional, estatal,
regional y de cruces fronterizos



Impactos Economicos de los Retrasos Fronterizos: Movimiento Actual de
Bienes (2017) (7.4.1)

Retrasos Actuales de Bienes Cruzando a
Través de la Frontera Texas-México

= | 0s retrasos fronterizos actuales reducen

el PIB de EE.UU. en $881.7 millones y el )
PIB de México en $887.6 millones REGION VALLE DE TEXAS/

- $0.5 mil millones de impacto anual en PIB TAMAULIPAS

para la region del Valle de Texas/Tamaulipas $0.5 MIL MILLONES

= La actividad econémica perdida habria EN IMPACTO AL PIB EN 2017

generado cerca de 100,000 empleos EE.UU.: $0.2 MIL MILLONES
anualmente, lo cual habria pagado mas MEXICO: $0.3 MIL MILLONES
de $1 mil millones de dolares en ingresos
laborales EE.UU. APOYA CON
» 1.8 MIL EMPLEOS
- 51,200 empleos en la region del Valle de
Texas/Tamaulipas MEXICO APOYA CON

49.4 MIL EMPLEOS
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Impactos Economicos de los Retrasos Fronterizos: Movimiento de Bienes
en el ano 2050 (7.4.2)

= El impacto de los retrasos fronterizos en el Re;rasqs gct:la'Fes dte BieTnes Cm%ar'doa
PIB aumentara mas de 1600% a $19.3 mil raves dea Trontera Texas-Tlexteo
millones en EE.UU. y 11.6 mil millones en REGION VALLE DE TEXAS/
Meéxico en el ano 2050 TAMAULIPAS
- $8.7 mil millones de impacto anual en PIB en
2050 para la region del Valle de $8'7 MIL MILLONES
= | a actividad elconém.ica perdida habria EE.UU.: $5.3 MIL MILLONES
generado casi 1.3 millones de empleos, lo MEXICO: $3.4 MIL MILLONES
cual habria pagado cerca de $20 mil
millones en ingresos laborales en el afo EE.UU. APOYA CON
2050 49 MIL EMPLEOS
- 600,000 empleos en la region del Valle de ]
Texas/Tamaulipas en 2050 MEXICO APOYA CON
551 MIL EMPLEOS
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Impactos Economicos de los Retrasos Fronterizos: Movimiento de Bienes
en el ano 2050 por Cruce Fronterizo (7.4.2)

Impacto en el PIB de los Retrasos Fronterizos en 2050 por Cruce Fronterizo, Red de Carreteras
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¢Qué Significan los Resultados del Impacto Economico para el BTMP?

La frontera Texas-México es un activo estratégico

- Para el ano 2050, el impacto econoémico de la frontera
en PIB

n causando que los
tiempos de espera aumenten

= Actualmente, reducir los retrasos en el movimiento de bienes representa una
para EE.UU. y México

= Sj la infraestructura y procesos existentes no son actualizados para satisfacer las demandas
futuras, el aumento de los retrasos fronterizos tendra impactos aun mas graves en las economias
de la region fronteriza Texas-México, Texas, los estados fronterizos mexicanos y EE.UU. y México
en general
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Comentarios del BNRSC

1. ¢Tiene algun comentario sobre los impactos
economicos o el costo economico de los retrasos?



Capitulo 8: Identificacion y Evaluacion
de Estrategias para Atender las
Necesidades Actuales y Futuras



Descripcion General de la Identificacion y Evaluacion de Estrategias para
Atender las Necesidades Actuales y Futuras

Proposito del Capitulo Mensajes Clave Mensajes de Apoyo
= |dentificar estrategias clave que = Existen mdaltiples soluciones para = Proporcionar el marco de trabajoy
sean consistentes con las politicas, abordar necesidades importantes, los criterios para la evaluacion de
programas y proyectos para abordar incluyendo politicas, programas y estrategias vinculados a las metas, el
necesidades actuales y futuras proyectos modo, la region y el movimiento de
= QOrganizar las estrategias de = |as estrategias para los cruces personas y bienes
manera que asista a los grupos de fronterizos y los corredores seran
interés al vincularlas con las evaluadas usando enfoques
necesidades identificadas en el similares—pero separados
presente y futuro = La evaluacion de estrategias
= Desarrollar un marco de trabajo sera conducida usando un enfoque
para evaluar estrategias usando regional

criterios que reflejen los
objetivos del BTMP
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Identificacion Preliminar de Politicas, Programas y Estrategias de
Proyectos

POLITICAS:

Recomendaciones amplias para establecer la direccion de las agencias
involucradas en la planificacion fronteriza.

PROGRAMAS: SO0

Proyectos especificos basados en
la ubicacion que deben
emprenderse para lograr los
objetivos de politica.

Recoleccion de iniciativas que
deben emprenderse para lograr
los objetivos de politica.
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Identificacion Preliminar de Politicas, Programas y Estrategias de
Proyectos: Vista General del Proceso

Revision de Literatura, Evaluacion Basada en
Aportaciones de los Datos
Grupos de Interés

Lista de Politicas

Programas y
Proyectos

Vincular Politicas

Programas y Proyectos Evaluar Programas y

con las Necesidades
Identificadas en el

Capitulo 5

Proyectos en Niveles

Planes Existentes Alto, Medio, v Bajo

Grupos de Interés
Identificados

Talleres Regionales de Grupos de Interés para proporcionar aportes sobre la lista de
proyectos, vincular las necesidades y objetivos, y evaluar los proyectos

Plan Maestro de Transporte Fronterizo entre Texas-México 17 de Agosto del 2020



Identificacion Preliminar de Politicas, Programas y Proyectos

= Desarrollada a través de la revision de literatura y participacion de los grupos de interés

- Politicas y Programas
* Revision de planes existentes (Aduanas, CBP, etc.)

* Aportaciones de los grupos de interés regionales binacionales (BNRSC, talleres de grupos de interés,
talleres regionales)

* Revision del estado de la practica
 Validacion con los miembros de BTAC y BNRSC - proximamente

- Proyectos

* Revision de planes existentes, incluyendo el Plan Nacional de Infraestructura, el plan de mejora de
capital de 5 anos de CBP, UTP, STIP, otros planes y estudios estatales, planes de transporte
metropolitano, planes de movilidad, planes estratégicos, planes modales, etc.

* Aportaciones de los grupos de interés binacionales regionales (BNRSC, talleres de grupos de interés,
talleres regionales) y patrocinadores

 Validacion con los grupos de interés regionales a través de talleres —-en proceso
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Identificacion Preliminar de Politicas, Programas, y Proyectos:
Alinear Politicas, Programas, y Proyectos con las Metas y Necesidades del BTMP

= Se llevo acabo una alineacion preliminar con las necesidades identificadas en el
Capitulo 5
- Politicas y Programas - Identificacion Preliminar
* Basado en las aportaciones proporcionadas por los grupos de interés
- Reuniones con grupos de interés, comentarios de BTAC y BNRSC sobre los Capitulos 2y 5
* Basado en los hallazgos del Capitulo 5 (necesidades)
* Validacion con los miembros del BTAC y BNRSC - proximamente
- Proyectos - En Proceso
* Basado en las caracteristicas y la ubicacion del proyecto

 Validacion con los grupos de interés regionales a través de talleres - en proceso
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Vinculacion de las Areas de Politicas y Programas con las Metas y
Necesidades del BTMP

Area de Politica Amplia Meta/Problema del BTMP

Un Sistema de Transporte Fronterizo Coordinado Servicio al Cliente, Administracion
Un Sistema de Transporte Fronterizo Inteligente para el Futuro Movilidad y Confiabilidad

Un Sistema de Transporte Fronterizo Basado en Datos Servicio al Cliente, Administracion
Financiamiento del Sistema de Transporte Fronterizo Financiamiento Sostenible

La Frontera como la Columna Vertebral de las Economias Trinacionales Competitividad Econémica

Un Sistema de Transporte Fronterizo Resiliente Resiliencia Transfronteriza
Administracién para las Comunidades Fronterizas Administracion

Un Sistema de Transporte Fronterizo Manejado Operativamente Movilidad y Confiabilidad

Un Sistema de Transporte Fronterizo en Expansion Movilidad y Confiabilidad

Un Sistema de Transporte Fronterizo Seguro y Protegido Seguridad y Proteccion
Proteccion de Bienes para el Sistema de Transporte Fronterizo Preservacion de Activos

Un Sistema de Transporte Fronterizo Conectado Conectividad Multimodal

Un Sistema de Transporte Fronterizo Multimodal (Personas y Bienes) Conectividad Multimodal
Conocimiento Publico sobre el Sistema de Transporte Fronterizo Servicio al Cliente
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Comentarios del BNRSC

1. ¢Hay alguna otra categoria de politicas amplias que deberiamos
considerar?

2. ¢Tiene algiin comentario con respecto al alineamiento de
categorias de politicas amplias con los objetivos del BTMP?



Marco de Identificacion Preliminar: Lista de Politicas, Programas, y
Proyectos Candidatos

= Politicas Candidatas

- Refinamiento de areas de politicas amplias en declaraciones politicas

= Programas Candidatos
— Apoyar el objetivo de las politicas

- Desarrollado a través del alineamiento de acciones implementables con politicas

= Proyectos Candidatos

- Los proyectos se dividen en dos categorias
* Incluidos en documentos de planificacion - Proyectos Dentro de los Planes
* No incluidos en documentos de planificacion - Proyectos Fuera de los Planes

- Proyectos ldentificados por Region del BTMP

- Las listas de proyectos y caracteristicas de los proyectos estan siendo examinadas a través
de talleres con los grupos de interés regionales

Plan Maestro de Transporte Fronterizo entre Texas-México 17 de Agosto del 2020



Marco de Identificacion Preliminar: Ejemplo de Lista de Proyectos
Candidatos

= |Informacion acerca de las caracterisiticas del proyecto, la fuente, y las necesidades atendidas
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Numero |Nombre del| Descripcion del| Localizacion |Cronograma| Costodel | Patrocinador | Clasificacion del Flnénmad.o o no Fuente(f’lan, Titulo del Plan . ’ Representado
(o] Proyecto Proyecto del Proyecto |del Proyecto| Proyecto | del Proyecto Proyecto Financiado Estudio) Fuente Liga del Plan Titulo en el Texas
para el 2050 [ITeIT1T101 ) Proyect Tracker
Proyecto de http://ftp.dot.state.
Carretera Estatal x.us/pub/txdot/mo
#1 Interestatal en e-texas-
2022 el Sistema, D019 Border  [2019 Border freight/studies/bor
Construir 6 Carreteras de District Trade [District Trade  |[der-district-trade-
0528-01- [SH 107 carriles urbanos [FM 676 to FM EE.UU. Transportation [Transportation [transportation- [TxDOT Project
112 Conway) [divididos 681/FM 2993. $15,000,000Alton / HC 3 Financiado Report Report report-2019.pdf Tracker
http://ftp.dot.state.
tx.us/pub/txdot/mojAnzalduas
Proyecto de ve-texas- Bridge Board
Construccién de 2022 Cruce Fronterizo D019 Border 2019 Border freight/studies/bor [Website /
IAnzalduas |una Estacidn de |Puerto de District Trade |District Trade  |der-district-trade- |Agendas /
0921-02- |Int'l Port of |Inspeccién en [Entrada de Analduas Int'l Transportation [Transportation [transportation- TXxDOT Project
303 Entry Direccién Sur  JAnzalduas Int'l $7,241,012Bridge Board Financiado Report Report report-2019.pdf Tracker
IComercial
Entrante de
Inspeccion antes|Puerto de Proyecto de
de la Inspeccién [Entrada 2021 Cruce Fronterizo
Anzalduas [Jprimaria antes [Terrestre de https://www.rgvmp|
0921-02- |Int'l Port of |de carga IAnzalduas NB IAnalduas Int'l RGVMPO 2015 RGVMPO 2015- Jo.org/docs/2015  [TxDOT Project
379 Entry (NB) Jautorizada Empties $4,668,185Bridge Board No financiado P040 MTP 2040 MTP 2040 mtp.htm Tracker
onstruccién de 2050+ Proyecto de https://www.rgvmp|
IAnzalduas [dos adicionales [En el POE del Anzalduas Int'l | Cruce Fronterizo RGVMPO 2015-4RGVMPO 2015- Jo.org/docs/2015
nt'l POE acia el norte  JAnzalduas Int'l $5,300,000Bridge No financiado R040 MTP 2040 MTP mtp.htm #N/A
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http://ftp.dot.state.tx.us/pub/txdot/move-texas-freight/studies/border-district-trade-transportation-report-2019.pdf
https://www.rgvmpo.org/docs/2015___2040_mtp.htm
https://www.rgvmpo.org/docs/2015___2040_mtp.htm

Marco de Evaluacion Preliminar: Programa y Proyecto

= Los resultados del proceso de evaluacion seran en tres niveles
- Alta prioridad
- Media prioridad
- Baja prioridad

= |as politicas proporcionan direccion estrategica y no seran evaluadas en las

categorias alta, media o baja )
Proceso de Evaluacion de Proyectos

-2 N\
Proceso de Evaluacion de Programas *Evaluacion Basadaen Datos =~
* Medidas cuantitativas y cualitativas vinculadas a los
- B SEE @ objetivos y necesidades del BTMP
* Dirijido por las aportaciones de los grupos EINTINPSIE - Usar pesos para los objetivos del BTMP y
de interés

* Encuestas para asignar categorias alta,
media o baja a cada programa identificado

* Dirijidos por las aportaciones de los grupos de interés
e La validacion de los resultados de la evaluacién preliminar

A EL,l Seraatravés de talleres con los grupos de interés regionales

J
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Marco de Evaluacion Preliminar: Medidas Cuantitativas y Cualitativas
Vinculadas a los Objetivos y Necesidades - Revisiones

- Objetivos del BTMP Ejemplo de Medidas para Cruces Fronterizos Ejemplo de Medidas para Corredores

Movilidad y Confiabilidad

o
=
b

©
=
=)

[=

©

=]
(&)

Preservacion de Activos
Competitividad Econdmica

Conectividad Multimodal

Resiliencia Transfronteriza

Financiamiento Sostenible

Cualitativo

Administracion

Servicio al Cliente

Seguridad y Proteccion

Tasas de utilizacion de los cruces fronterizos
Tiempos de espera en la frontera

Puntos criticos de seguridad (tasas de choques)
alrededor del cruce fronterizo

Calificaciones de cruces fronterizos e instalaciones
Impacto econémico de los movimientos de personas y
bienes en los cruces fronterizos

Proximidad a las instalaciones de transferencia
Oportunidades multimodales

Tipos y riesgos de eventos disruptivos
Redundancia de los puentes

Disponibilidad de financiamiento

Mejoras a la comunidad (congestion, seguridad, ruido,
calidad del aire, materiales peligrosos, desechos
electrénicos)

Actividades de alcance, informacion y participacion de
los grupos de interés y publicos
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Congestion de carreteras (método carro-espacio)
Horas de retraso (segmentos mas congestionados)

Puntos criticos de seguridad (tasas de choques)

Condiciones del pavimento y de los puentes

Impacto econémico de los movimientos de personas
y bienes en los corredores

Proximidad a las instalaciones de transferencia
Oportunidades multimodales

Tipos y riesgos de eventos disruptivos
Redundancia de la red
Rendimiento de las rutas de evacuacion de huracanes

Disponibilidad de financiamiento

Mejoras a la comunidad (congestion, seguridad,
ruido, calidad del aire, materiales peligrosos,
desechos electronicos)

Actividades de alcance, informacion y participacion
de los grupos de interés y publicos
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Comentarios del BNRSC

1. Encuesta Menti sobre la importancia de las Metas del BTMP



Identificacion de Proyectos: Resumen de los Talleres con Grupos de
Interés Regionales

= Se llevo a cabo un taller en cada region con grupos de interés regionales
—- 7/27: Laredo/Coahuila/Nuevo Ledn/Tamaulipas
- 7/28: El Paso/Santa Teresa/Chihuahua
- 7/29: Valle de Texas/Tamaulipas
= Se presentd resumen de las necesidades regionales
= Se presento lista preliminar de la lista de proyectos dentro y fuera de los planes
= Se solicitd comentarios acerca de:

Validacion de las necesidades regionales

Validacion de la informacion recolectada sobre los proyectos

ldentificacion de proyectos adicionales

|dentificacion de las necesidades atendidas por cada proyecto
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Comentarios del BNRSC

1. ¢Hay algun comentario o pregunta sobre el enfoque
refinado para identificar y evaluar estrategias?



Capitulo 10: Recomendaciones

Enfoque y Borrador Preliminar



Descripcion General de las Recomendaciones

Proposito del Capitulo Mensajes Clave

= Caracterizar el escenario con = E| escenario con restricciones

restricciones financieras financieras es dictado por la
existencia de compromiso financiero
de los grupos de interés del sector
privado y publico

= |dentificar recomendaciones para
el escenario con restricciones
financieras
= |Las recomendaciones se mantendran
en los niveles (alto, medio o bajo)
asignados durante el escenario sin
restricciones financieras
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Mensajes de Apoyo

Proporcionar la lista de politicas y
programas recomendados

Proporcionar el marco de trabajo
para definir el escenario con
restricciones financieras

Presentar un marco de trabajo
preliminar para la identificacion de
recomendaciones bajo el escenario
con restricciones financieras
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Enfoque Preliminar para Desarollar Recomendaciones

Capitulo 8:

Identificacion de Estrategias

Capitulo 10: Capitulo 11:
Recomendaciones Plan de Implementacion

Con Restricciones

Financieras:
Niveles Alto, Medio, y
Bajo

Sin Restricciones
Financieras:

Plazo de Implementacion:

Corto, Mediano, y Largo Plazo

Niveles Alto, Medio, y Bajo

Region Fronteriza Region Fronteriza Region Fronteriza
Cruce Fronterizo Cruce Fronterizo Cruce Fronterizo
Corredor Corredor Corredor
En toda la Frontera En toda la Frontera En toda la Frontera
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Comentarios del BNRSC

1. ¢Hay algiun comentario sobre la descripcion general del
enfoque para desarrollar recomendaciones?



Recomendaciones
Preliminares de Politicas



Movilidad y Confiabilidad

Los grupos de interés federales, estatales, regionales, locales y privados de
EE.UU. y México deben desarrollar una estrategia comprensiva para una
administracion e inversiones soélidas, coordinadas y eficientes. Objetivos:

= Reducir los tiempos de espera y retrasos fronterizos, congestion de carreteras y cruces
ferroviarios a nivel bloqueados.

= Maximizar el uso de los cruces fronterizos existentes mediante la redistribucion de la
demanda del trafico entre los cruces subutilizados donde sea posible.

= Estandarizar sistemas y simplificar procedimientos fronterizos binacionales para vincular
mejor los procesos de cruces fronterizos con los corredores en ambos lados de la frontera,
tales como los métodos de cobro de peajes desconectados y manuales.

= Acelerar los viajes transfronterizos para crear un sistema de transporte transfronterizo mas
movil y confiable.

= Mejorar el manejo de la demanda para mejorar la distribucion desigual de los movimientos
transfronterizos y entre los usos de pasajeros y comerciales.

= Reducir la congestion a lo largo de corredores, carreteras y segmentos de conexion que
impiden el movimiento transfronterizo eficiente de personas y bienes.

=  Promover la comprension y analisis conjuntos del proceso de viajes fronterizos para abordar
de manera mas eficaz los problemas del transporte fronterizo.
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Movilidad y Confiabilidad

Los grupos de interés federales, estatales, regionales, locales y privados
de EE.UU. y México deben desarrollar un mecanismo comprensivo y
binacional para mejorar la capacidad del sistema de los cruces fronterizos
existentes, los corredores designados y evaluar la viabilidad de la nueva
infraestructura. Objetivos:

= Mejorar el rendimiento de los cruces fronterizos y la suficiencia de la capacidad fisica
para adaptarse a los volimenes crecientes de trafico a lo largo del tiempo.

= Actualizar los corredores designados y las carreteras regionales para cumplir con los
estandares de diseno actuales y acomodarse a la demanda de viajes proyectada a lo
largo del tiempo.

= Fomentar una comprension compartida de las condiciones y necesidades de capacidad
del sistema de los cruces fronterizos y corredores.

= Mejorar la movilidad y confiabilidad de los viajes transfronterizos mejorando la gestion de
la demanda a través de la frontera, reduciendo los tiempos de viaje transfronterizos y
mejorando la conectividad multimodal.

= Promover evaluaciones conjuntas y procesos de planificacion para mejorar la capacidad
del sistema en los cruces fronterizos, como las expansiones de cruces fronterizos o
nuevos cruces fronterizos.

= Promover evaluaciones conjuntas y procesos de planificacién para cruces fronterizos y
corredores multimodales futuros/planeados.
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Movilidad y Confiabilidad

Los grupos de interés federales, estatales, regionales, locales y
privados de EE.UU. y México deben mejorar la coordinacion,
colaboracion y cooperacion binacional. Objetivos:

= Crear sociedades para mejorar el desarrollo e implementacion de
politicas, programas y proyectos efectivos.

= Mejorar la participacion de los socios binacionales federales, estatales,
regionales, locales y privados para abordar la planificacion, gestion y
operaciones fronterizas multifacéticas.

= Mejorar la planificacion, inversion, gestion y operacion de los cruces
fronterizos y la red de transporte multimodal.

= Armonizar las prioridades y soluciones entre los grupos de
interés federales, estatales, regionales, locales y privados tanto en la
frontera de Texas como dentro de cada una de las tres regiones
fronterizas.

SBETNE o

= Fomentar la estandarizacion de regulaciones y practicas a través de la
frontera para facilitar el movimiento transfronterizo eficiente de personas
y bienes.
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Movilidad y Confiabilidad

Los grupos de interés federales, estatales,

regionales, locales y privados de EE.UU. y México

deben invertir, integrar y desplegar tecnologias e
innovaciones para mejorar los movimiento de personas y
bienes transfronterizos. Objetivos:

= Reducir los tiempos de espera, retrasos y congestion vial en la
frontera.

= Mejorar la movilidad y confiabilidad de los viajes transfronterizos
utilizando datos y tecnologias para informar condiciones actuales y
necesidades.

= Preparar el sistema de transporte binacional y multimodal y los
cruces fronterizos para integrar y desplegar avances tecnoldgicos
actuales y futuros, incluyendo movilidad compartida, vehiculos
automatizados, combustibles alternativos, tecnologia de inspeccion
fronteriza avanzada y ferrocarriles de precision.

= Promover soluciones fronterizas inteligentes que incluyan la
capacidad y ancho de banda para tecnologias, vehiculos y tipos de
cargas aln desconocidas.
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Movilidad y Confiabilidad

Los grupos de interés federales, estatales, regionales, locales y
privados de EE.UU. y México deben desarrollar un sistema
binacional integral de monitoreo y evaluacion del desempeno
para el sistema de transporte fronterizo. Objetivos:

gy
1 TECHNOLOGY

=  Fomentar un entendimiento integral y compartido de las condiciones y
necesidades de los cruces fronterizos y el sistema de transporte
binacional multimodal para apoyar la toma de decisiones.

= Permitir el monitoreo y evaluacion integrales y sistematicos del sistema
de transporte binacional y multimodal a lo largo del tiempo, tales como a
través de los datos de los tiempos totales de cruce, datos de volimenes
de cruces fronterizos por modo y otra informacion.

xR

= Establecer un marco de trabajo institucional compartido para el Of I : e 1))
monitoreo, evaluacion y mejora del sistema de transporte fronterizo. 10 ‘ : e oo "
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Competitividad Economica

Los grupos de interés federales, estatales, regionales, locales y
privados de EE.UU. y México deben armonizar la coordinacion de
politicas binacionales para apoyar la competitividad economica
trinacional actual y futura—EE.UU., México y Canada. Objetivos:

=  Mejorar la movilidad y confiabilidad de los viajes transfronterizos mejorando
el manejo de la demanda a través de la frontera y reduciendo los tiempos de
viajes transfronterizos.

= Mejorar la capacidad multimodal para el movimiento transfronterizo de
personas y bienes.

= Fomentar un entendimiento integral y compartido de las necesidades y los
desafios que impiden el movimiento seguro, confiable y eficiente de personas
y comercio local, regional, estatal, nacional y trinacional.

= Asegurar suficiente financiamiento para las inversiones de infraestructura
para mejorar la eficiencia de las rutas de viajes transfronterizos tanto ahora
como en el futuro.
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Seguridad y Proteccion

Los grupos de interés federales, estatales, regionales, locales y
privados de EE.UU. y México deben identificar e implementar
estrategias para mejorar la seguridad y proteccion en y cerca de los
cruces fronterizos y a lo largo de corredores desighados. Objetivos:

= Reducir riesgos de choques, muertes y lesiones asociadas con el movimiento
de personas y bienes en el sistema de transporte fronterizo.

=  Priorizar la eliminaciéon de puntos criticos de seguridad donde ocurren
concentraciones de accidentes, especialmente en areas urbanas y cerca de
cruces fronterizos.

= Expandir programas educativos y de entrenamiento para mejorar la seguridad
en el sistema de transporte fronterizo.

= Mitigar los conflictos en las carreteras/ferrocarriles a través de una
coordinacién mejorada entre los socios binacionales, federales, estatales,
regionales, locales y ferroviarios.

= Asegurar el movimiento seguro de materiales peligrosos y cargas de gran
tamano/sobrepeso a través de los cruces fronterizos y en los corredores
designados, especialmente dentro de los centros de poblacion locales.

= Incorporar factores de seguridad y proteccion en el diseno de infraestructura
de transporte y en las decisiones de inversion.
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Conectividad Multimodal

Los grupos de interés federales, estatales, regionales, locales y privados
de EE.UU. y México deben asegurar la conectividad entre los cruces
fronterizos entre los dos paises, la ubicacion de centros de transferencia
multimodal y las conexiones de primera y ultima milla desde los cruces
fronterizos a los corredores desighados y comunidades fronterizas y a
través de la red de sistema de transporte fronterizo. Objetivos:

Mejorar la conectividad de primera y Gltima milla para el movimiento fluido de
personas y bienes.

Mejorar el sistema de transporte fronterizos para fortalecer la conectividad de los
corredores norte-sur y este-oeste de la region fronteriza.

Asegurar el acceso eficiente desde los cruces fronterizos a las vias y
aceras para bicicletas, sistemas de transito de autobuses, aeropuertos, terminales
ferroviarias y puertos maritimos.

Minimizar el impacto potencial de eventos imprevistos proporcionando una
mejorada redundancia de la red para viajes eficientes en la region fronteriza.

Apoyar el crecimiento futuro de la economia trinacional, mientras que se
satisfacen las demandas de movimientos crecientes de personas y
bienes pronosticados a través de una mejorada conectividad de la red.
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Conectividad Multimodal

Los grupos de interés federales, estatales, regionales, locales y

privados de EE.UU. y México deben coordinar mejoras para las &
opciones modales de transporte para personas en el sistema de
transporte fronterizo. Objetivos: r*v‘
1l
= Asegurar que los cruces fronterizos estén integrados en las redes de !, -
transito. v

=  Promover competitividad de los modos de transporte multimodal en la
region fronteriza.

= Reducir la congestion en carreteras promoviendo opciones modales f
alternativas para personas.

= Mejorar la conectividad de las aceras y las brechas entre la red de
bicicletas y peatones y los destinos principales de la frontera.

= Mejorar la frecuencia del servicio de transito y mejorar los retrasos de
autobuses, tiempos de espera, y conexiones con cruces de
bicicletas/peatones.
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Conectividad Multimodal

Los grupos de interés federales, estatales, regionales, locales y privados de
EE.UU. y México deben coordinar mejoras para las opciones modales de
transporte para bienes en el sistema de transporte fronterizo. Objetivos:

Asegurar que los cruces fronterizos estén integrados en las redes multimodales.

Promover la competitividad de las opciones de transporte multimodal en la regiéon
fronteriza.

Reducir la congestion en carreteras promoviendo opciones alternativas de transporte de
bienes.

Mejorar las redes de camiones a estandares mas altos para satisfacer las crecientes
demandas de los movimientos de camiones a los puertos maritimos.

Mejorar la conectividad entre cruces y aeropuertos de la region fronteriza coordinando
con socios locales.

Reducir los cuellos de botella ferroviarios a través de politicas que permitan, entre otras
acciones, las inspecciones ferroviarias unificadas, tecnologia de inspeccion mejorada,
cambios de personal ferroviario y estandares de inspeccion de vagones.
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Resiliencia Transfronteriza

Los grupos de interés federales, estatales, regionales, locales y
privados de EE.UU. y México deben desarrollar un marco de politicas
binacionales integral para una frontera con resiliencia. Objetivos:

= Desarrollar procesos, procedimientos e inversiones sistematicos para

abordar las necesidades del sistema de transporte fronterizo durante eventos
imprevistos .

= Mejorar rutas y la redundancia del sistema para un movimiento de personas y
bienes seguro, eficiente y confiable a través del sistema de transporte
fronterizo binacional y multimodal.

= Asegurar la continuidad de las operaciones y procesos fronterizos para resistir
eventos imprevistos, tales como clima, crisis de salud publica, migracion,
recesiones econdmicas y eventos politicos.

= Minimizar el impacto potencial de eventos imprevistos.

= Asegurar la seguridad y proteccion de las poblaciones fronterizas y usuarios en
caso de disrupciones potenciales, incluyendo la seguridad y evacuacion rapida
de personas en un area particular.

= Asegurar suficiente financiamiento para planificacion de resiliencia y
operaciones de emergencia para preparar, responder a y recuperarse de
disrupciones imprevistas.
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Financiamiento Sostenible

Los grupos de interés federales, estatales, regionales, locales y
privados de EE.UU. y México deben desarrollar mecanismos para
mejorar y dedicar financiamiento al sistema de transporte
fronterizo. Objetivos:

= Promover direccion y priorizacion de inversiones federales, estatales y
locales en la infraestructura de transporte binacional para mejorar el
movimiento de personas y bienes.

= Aprovechary expandir programas de financiamiento existentes para
integrar y apoyar problemas y necesidades transfronterizas especificas.

= Apoyar el uso de financiamiento y métodos de financiamiento innovadores,
tales como el Programa de Aceptacion de Donaciones, asociaciones
publico-privadas, programas mejorados de peaje en cruces fronterizos,
créditos e incentivos fiscales y otros.

= Promover inversiones que respondan a las necesidades cambiantes de los
usuarios y comunidades del transporte binacional.

= Asegurar que el financiamiento de la infraestructura fronteriza se
mantenga al corriente con el movimiento transfronterizo de personas y
bienes, integrando problemas y necesidades transfronterizas en los
procesos de priorizacion de financiamiento.
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Preservacion de Activos

Los grupos de interés federales, estatales, regionales, locales y
privados de EE.UU. y México, junto con otros propietarios de activos en
la region fronteriza, deben desarrollar marcos de manejo de activos
binacionales para proteger activos en el sistema de transporte
fronterizo. Objetivos:

= Atender la infraestructura vieja, obsoleta y en condiciones pobres del sistema de
transporte binacional y multimodal.

= Asegurar que los cruces fronterizos, instalaciones, pavimentos y puentes estén
en buen estado a lo largo del tiempo.

=  Obtener informacion actualizada regularmente sobre las condiciones de los
bienes y proporcionar mecanismos para compartir las mejores practicas sobre
mantenimiento y reparaciones sistematicos.

= Proteger las inversiones que las agencias de planificacion fronteriza han
realizado en el sistema de transporte fronterizo.

= Mantener la vida Gtil de los activos, eliminar retrasos al mantenimiento y mejorar
las condiciones y las calificaciones de los activos.

= Atender las inversiones insuficientes que llevan a una mayor congestion, tiempos
de viaje mas largos, costos mayores y problemas de seguridad.

= Mejorar las sociedades entre los actores federales, estatales, locales y privados
en EE.UU. y México.
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Servicio a Clientes
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relacionadas con la frontera. Objetivos: REGK

= Mejorar la provision y distribucion de informacion a usuarios acerca
de la frontera.

= Permitir la solicitud activa e incorporacion de comentarios en los
procesos de planificacion del transporte fronterizo.

= Educar a las jurisdicciones, empresas, comunidades y tomadores de
decisiones locales sobre problemas, necesidades, roles y
responsabilidades de las diferentes agencias que facilitan el comercio
y los viaje binacionales a través de la red de transporte multimodal.

= Crear sociedades con socios publicos y privados para desarrollar e
implementar estrategias a lo largo del tiempo.

=  Proporcionar foros regulares para comunicar los logros y necesidades del transporte fronterizo a los tomadores de decisiones.

= Asegurar consistencia en los mensajes sobre la importancia de la frontera a las economias de Texas, EE.UU. y México y las historias personales
de quienes viven en la region fronteriza.
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Servicio a Clientes

Los grupos de interés federales, estatales, regionales, locales y
privados de EE.UU. y México deben desarrollar un mecanismo
comprensivo para recolectar, compartir, armonizar y analizar
datos de manera regular y constante. Objetivos:

= Armonizar la recoleccion y analisis de datos entre todos los grupos de
interés fronterizos para avanzar con la planificacion, inversiones, manejo
y operaciones en toda la frontera.

= Fomentar un entendimiento integral y compartido sobre las condiciones y
necesidades de los cruces fronterizos y el sistema de transporte
binacional multimodal.

= Permitir el monitoreo y evaluacion integral y sistémico del sistema de
transporte fronterizo a lo largo del tiempo, tales como los datos sobre
el tiempo total de cruces, volimenes de cruces fronterizos por modo, y
otros datos.
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Administracion

Los grupos de interés federales, estatales, regionales, locales y
privados de EE.UU. y México deben desarrollar un marco de politicas
binacionales armonizado para apoyar y mejorar la administracion
ambiental y comunitaria a lo largo de la frontera y del sistema de
transporte fronterizo. Objetivos:

=  Minimizar los impactos ambientales a través del sistema de transporte
binacional, por ejemplo armonizando las regulaciones medioambientales,
del aire (incluyendo vehiculos esperando para cruzar la frontera) y de
materiales peligrosos a lo largo de la frontera.

= Abordar la ineficiencia energética y la necesidad de usos alternativos de
energia renovable a lo largo del sistema de transporte fronterizo.

= Reducir los impactos negativos en la comunidad y mejorar las oportunidades
de la comunidad a través de mejoras al sistema de transporte binacional.

= Mejorar la capacidad de las comunidades fronterizas para proporcionar
conexiones mejores y mas seguras.

= Informar e involucrar a los grupos de interés fronterizos acerca de las
decisiones ambientales, comunitarias y de inversiones relacionadas con la
region fronteriza y el sistema de transporte binacional.
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Comentarios del BNRSC

1. ¢;Hay alguna otra politica que deberiamos considerar?



Recomendaciones
Preliminares de Programas



Movilidad y Confiabilidad

Los grupos de interés federales, estatales, regionales, locales y privados de EE.UU. y México deben
desarrollar una estrategia integral para una administracion e inversiones solidas, coordinadas y eficientes.

Objetivos

Desplegar programas de autorizacion previa a lo largo de la frontera agregando carriles separados de = Reducir los tiempos de esperay abrir espacio al personal en la frontera
autorizacion previa siempre que sea posible y priorizandolos para instalaciones nuevas y remodeladas. para inspecciones criticas.

Evaluar oportunidades para estandarizar sistemas y agilizar los procedimientos a través de los cruces = Mejorar los vinculos de los procesos de los cruces fronterizos a los
fronterizos. Esto incluye convocar a las agencias fronterizas federales (CBP y SAT) para identificar areas de corredores en ambos lados.

mejora para coordinar y eliminar las lagunas entre los respectivos programas de gestion de fronteras de = Establecer asociaciones entre agencias fronterizas para estandarizar
cada pais. los procesos de gestion fronteriza.

Llevar a cabo un estudio binacional integral del personal de inspeccion fronteriza para determinar el = Proporcionar entendimiento del impacto econémico del personal de
impacto econdémico de agregar personal adicional y de la aperturas de carriles en cada cruce fronterizo. inspeccion fronterizo y las ganancias de eficiencia operativa.

= Aumentar la eficiencia general de los viajes en
los corredores designados utilizando mejoras operacionales.

= Mejorar la eficiencia operacional en el sistema de transporte fronterizo
antes de realizar inversiones en capacidad nueva del sistema.

Adoptar Programas de Manejo de Demanda en toda la frontera (por ejemplo, senales de mensajes
variables, senalizacién, monitoreo de rampas de entrada y salida), en los cruces fronterizos y en el sistema
de transporte fronterizo para utilizar mejor la capacidad del sistema existente.

Desarrollar un Estudio de Experiencia en Cruces Fronterizos para identificar los embotellamientos en cada

uno de los pasos de los viajes transfronterizos y hacer recomendaciones para los cruces fronterizos y

corredores designados.

Desarrollar un Estudio de Viabilidad para un servicio de transito interno para bicicletas/peatones entre las

instalaciones de inspeccion de EE.UU. y México en los cruces fronterizos con largas distancias entre las

dos instalaciones.

Implementar un Procesamiento Unificado de Carga transfronterizo en las instalaciones ferroviarias = Reducir la congestion racionalizando el procesamiento de bienes en la

intermodales a lo largo de la frontera. frontera.

= Proporcionar consistencia y confiabilidad a lo largo de y a través de la
frontera para vehiculos comerciales de GT/SP.

= Abordar las necesidades de las cargas de GT/SP.

= Utilizar un proceso basado en datos para recomendar mejoras de
eficiencia operacional a lo largo del sistema de transporte fronterizo.

= Promover movilidad para los movimientos transfronterizos de
bicicletas/peatones.

Desarrollar un Estudio Binacional Transfronterizo para Cargas de Gran Tamano/Sobrepeso (GT/SP) para
entender las necesidades de los corredores de GT/SP dentro de la region fronteriza.
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Movilidad y Confiabilidad

Los grupos de interés federales, estatales, regionales, locales y privados de EE.UU. y México deben
desarrollar un mecanismo integral y binacional para mejorar la capacidad del sistema de los cruces

fronterizos y corredores.

Desarrollar un Marco Integral para expansiones a la capacidad de los cruces fronterizos
existentes basado en las necesidades de transporte para fortalecer los procesos de planificacion a nivel
estatal.

Desarrollar un Marco Integral para estudiar la viabilidad de desarrollar nuevos cruces fronterizos basados
en las necesidades de transporte para fortalecer los procesos de planificacion a nivel estatal.

Desarrollar un Estudio de Conectividad a los Cruces Fronterizos para examinar la integracion de
conectividad de Ultima milla y entre los cruces fronterizos en los corredores futuros/planeados a través
del sistema de planificacion de corredores en cada lado de la frontera.

Desarrollar una Estrategia de optimizacion de Recursos Fronterizos, en asociacion con agencias
binacionales federales, agencias fronterizas y grupos de interés de los puentes, para identificar, evaluary
abordar las necesidades del personal y operaciones de los cruces fronterizos.

Desarrollar un Estudio de Experiencia en los Cruces Fronterizos para identificar los embotellamientos en
cada paso de los viajes transfronterizos y hacer recomendaciones para los cruces fronterizos y corredores
designados.

Desarrollar un Programa Binacional de Identificacion y Eliminacién de Embotellamientos para abordar la
congestion y mejorar la movilidad de personas y bienes en el sistema de transporte fronterizo.
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Desarrollar un proceso unificado y binacional para evaluar expansiones
a cruces fronterizos existentes.

Desarrollar un proceso unificado y binacional para evaluar la viabilidad
de desarrollar un nuevo cruce fronterizo.

Promover opciones transfronterizas alternas para el movimiento de
personasy bienes a través de mejorar la conectividad entre los cruces
fronterizos.

Desarrollar un proceso unificado y binacional para evaluar corredores
futuros y planeados en el sistema de transporte fronterizo.

Desarrollar un proceso unificado y binacional para optimizar las
operaciones de los cruces fronterizos.

Utilizar un proceso basado en datos para recomendar mejoras de
capacidad del sistema a lo largo de los cruces del sistema de transporte
fronterizo.

Utilizar un proceso basado en datos para identificar problemas y
recomendar mejoras para reducir la congestion y mejorar la movilidad
en el sistema de transporte fronterizo.
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Movilidad y Confiabilidad

Los grupos de interés federales, estatales, regionales, locales y privados de EE.UU. y México deben mejorar la
coordinacion, colaboracion y cooperacion binacional.

Objetivos

Delinear varios roles, responsabilidades y expectativas para mejorar la planificacion,
inversiones, manejo y operaciones fronterizas.
= Facilitar el movimiento mas eficiente de personas y bienes a través de la frontera.

Desarrollar un nuevo marco Institucional de Cruces Fronterizos para planear, invertir,
manejar y operar mejor los cruces fronterizos y la red de transporte multimodal.

= Proporcionar una oportunidad regular para los grupos de interés regionales para que
puedan tomar parte en conversaciones acerca de las necesidades y soluciones.

= Proporcionar un marco para promocién y educacion con los dirigentes regionales,
estatales y federales en ambos lados de la frontera.

Establecer Grupos de Interés Regionales de Cruces Binacionales (similares al grupo
de interés que existe en El Paso) para discutir regularmente las necesidades y
soluciones del transporte fronterizo.

Reenfocar al Comité Conjunto de Trabajo (CCT) para incluir mas tiempo para
planificacion de coordinacion, incluyendo un CCT “regional ™ como complemento al
grupo mas grande o considerar un dia adicional para las reuniones regionales. Las
reuniones regionales de BBBXG deberian ser utilizadas para conversaciones mas
enfocadas con socios federales.

= Proporcionar tiempo adicional para reuniones binacionales especificamente enfocadas
en el desarrollo y priorizacion de soluciones regionales.

= Servir como un foro para compartir problemas y soluciones entre las regiones como ideas
para atender sus propias necesidades.

Llevar a cabo un plan anual para establecer prioridades y soluciones entre los = Armonizar prioridades y soluciones entre los grupos de interés para el sistema de
grupos de interés federales, estatales, regionales, locales y privados tanto a través transporte fronterizo.

de la frontera de Texas como dentro de cada una de las tres regiones fronterizas. = Proporcionar un foro para discutir historias, desafios y cambios iterativos compartidos.
Llevar a cabo un analisis de cruces fronterizos de extremo a extremo y usar los = Mejorar la eficiencia de varios pasos dentro de los procesos de los cruces fronterizos a
resultados para implementar acciones que promuevan las eficiencias identificadas. través de su analisis e implementacion de mejoras en toda la frontera.
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Movilidad y Confiabilidad

Los grupos de interés federales, estatales, regionales, locales y privados de EE.UU. y México deben invertir en
huevas tecnologias e innovaciones para mejorar los movimientos de personas y bienes transfronterizos.

Objetivos

Desarrollar una estrategia para avanzar (desarrollando, probando y utilizando) la amplia integracion y
adopcion de nuevas tecnologias, tales como inspecciones no intrusivas, tecnologia de inspeccion de
fronteras y tecnologias de informacion de los viajeros en tiempo real.

Desplegar Sistemas de Inspeccion No Intrusivos (NII) para permitir que el personal de inspeccion fronterizo
pueda examinar el transporte de bienes utilizando equipos de deteccion de radiacion para detectar la
presencia de contrabando sin abrirlos y descargarlos fisicamente.

Implementar Reconocimiento Biométrico Facial (actualmente usado en algunos aeropuertos) en los cruces
fronterizos para coincidir las fotos de los viajeros con el Servicio de Verificacion de Viajeros.

Desplegar el Programa Movil de Aduanas y Proteccion Fronteriza (CBP) para utilizar tabletas para llevar a
cabo la liberacion de cargas agricolas (similar al piloto de Douglas, Arizona, implementado para remitir
vehiculos a inspecciones secundarias).

Desplegar el Control Automatizado de Pasaportes (APC) y/o Control M6vil de Pasaportes (MPC) que permita
a los viajeros envien voluntariamente informacion biografica y respondan a preguntas de declaracion antes
del proceso de inspeccion primaria.

Desplegar alin mas programas de carriles acelerados (carriles READY, FAST y SENTRI) para los cruces
fronterizos que tengan segmentacion de trafico, senalizacion mejorada y una gestion activa de carriles mas
receptiva, para permitir que los viajeros de bajo riesgo usen carriles acelerados para cruces mas rapidos.
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Apoyar la integracion de un sistema de transporte inteligente a través
del sistema de transporte fronterizo.

Mejorar la movilidad y confiabilidad del movimiento de personasy
bienes.

Reducir los tiempos de espera en los cruces fronterizos; puede
también eliminar la necesidad de que los conductores salgan de los
vehiculos comerciales, permitiendo que los agentes de inspeccion
fronteriza puedan procesar los vehiculos comerciales mas rapido.

Reducir los tiempos de espera en los cruces fronterizos mediante un
procesamiento mas rapido sin comprometer la seguridad fronteriza.

Reducir los tiempos de espera dentro del proceso de liberacion de
carga.

Eliminar la porcion administrativa de la inspeccion resultando en
tiempos de procesamiento mas cortos y permitiendo que el personal
de inspeccion fronterizo pueda enfocarse en funciones basicas del
cumplimiento de la ley.

Aumentar el rendimiento en los cruces fronterizos con los tiempos de
procesamiento mas rapidos en carriles acelerados.
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Movilidad y Confiabilidad

Los grupos de interés federales, estatales, regionales, locales y privados de EE.UU. y México deben invertir en nuevas
tecnologias e innovaciones para mejorar los movimientos de personas y bienes transfronterizos. (continuacion)

Objetivos

Desplegar el Proyecto de Integracion Tecnologica de Aduanas (PITA) de México en toda la frontera para
agilizar los procesos de aduanas, automatizando el despacho de carga a través de vigilancia de video para
reducir los tiempos de despacho, mejorar la inteligencia comercial y aumentar la seguridad de los bienes
intercambiados dentro de la aduana mexicana.

Desplegar un Gafete Unico de Identificacion (GUI) para modernizar los procesos existentes para el registro y
emision de Gafete para agentes aduaneros a través de dispositivos electronicos para almacenar informacion
y perfiles de personas registrados en el sistema.

Desarrollar una Pagina Web de la Congestion del Trafico de Vehiculos de Motor Transfronteriza para
mantener informacion pablicamente accesible y en tiempo real sobre los movimientos de pasajeros y
vehiculos comerciales en los cruces fronterizos.

Llevar a cabo un Estudio de Tecnologia de Transporte Fronterizo (en asociacion con la industria binacional,
instituciones académicas, organizaciones de investigacion y desarrollo, USDOT y otros grupos de interés
fronterizos) periddicamente para monitorear las tendencias pasadas, actuales y nuevas y compartir
regularmente la informacién entre todos los grupos de interés fronterizos.

Desarrollar un plan de Implementacion para el Estudio de Tecnologia de Transporte Fronterizo evaluando
maneras en las que infraestructura nueva o mejorada podria incluir capacidad y ancho de banda para
tecnologias, vehiculos y tipos de carga aun desconocidos.
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Aumentar el rendimiento en los cruces fronterizos con tiempos de
despacho mas rapidos y mejoras en la seguridad.

Promover la emision de sistemas electrénicos y permitir un control
mejor de la entrada y salida de cargas.

Aliviar la congestion transfronteriza de vehiculos de motor que impide
el movimiento eficiente de personasy bienes.

Proporcionar a los analistas, gerentes y legisladores una imagen clara
de las nuevas necesidades tecnolégicas.

Asegurar competitividad econémica futura en el sistema de
transporte fronterizo.
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Movilidad y Confiabilidad

Los grupos de interés federales, estatales, regionales, locales y privados de EE.UU. y México deben invertir en
huevas tecnologias e innovaciones para mejorar los movimientos de personas y bienes transfronterizos.
(continuacion)

Objetivos

= Fomentar la integracion y despliegue actual y futuro de nuevas
tecnologias.

= Proporcionar mejor visibilidad de los patrones de viaje y los problemas,
necesidades y soluciones del sistema de transporte fronterizo.

Desarrollar una Estrategia de Infraestructura Conectada que describa los métodos para
facilitar la comunicacion de vehiculos a infraestructura y mejorar las capacidades de
recoleccion de informacion.

= Asegurar la competitividad econdémica futura del sistema de transporte
fronterizo.

= Mejorar la administracion ambiental y las relaciones con la comunidad
dentro de las regiones fronterizas.

Desarrollar un Estudio de Transporte Fronterizo con Combustibles Alternativos para identificar
necesidades futuras de la infraestructura de transporte (por ejemplo, infraestructura de carga
para proporcionar energia a vehiculos eléctricos) en y conectando con los cruces fronterizos.
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Movilidad y Confiabilidad

Los grupos de interés federales, estatales, regionales, locales y privados de EE.UU. y México deben desarrollar
un sistema binacional integral de monitoreo y evaluacion del desempeno para el sistema de transporte
fronterizo.

Objetivos

= Crear la capacidad para monitorear y evaluar integral y sistematicamente el
sistema de transporte fronterizo a lo largo del tiempo.
Permitir un método de toma de decisiones del sistema de transporte fronterizo
basado en datos y desempeno.

Desarrollar un Marco Institucional de Desempeno del Sistema de Transporte Binacional
para monitorear y evaluar el sistema de transporte fronterizo. Medidas pueden incluir
tiempos de espera, volimenes de cruces hacia el norte y sur por modo y otras medidas.

Desarrollar un Concepto de Operaciones y Plan de implementacion del Centro Binacional
de Operaciones de Transito en toda la Frontera para difundir informacion del transito en
tiempo real y monitorear y administrar mejor los flujos de transito.

Permitir el monitoreo e intercambio de informacion comprensivos y
sistematicos del sistema de transporte fronterizo.
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Competitividad Economica

Los grupos de interés federales, estatales, regionales, locales y privados de EE.UU. y México deben armonizar la
coordinacion de politicas binacionales para apoyar la competitividad economica trinacional actual y futura—

EE.UU., México, y Canada.

Objetivos

Establecer un Programa de Encuestas Sobre Problemas y Desafios del Sistema de Transporte
Fronterizo para encuestar regularmente a los usuarios de la frontera acerca de problemas y desafios
relacionados con la frontera.

Asociarse con agencias binacionales para implementar la adopcién del Procesamiento Unificado de
Carga en ambos lados de la frontera que se implementaria de manera sistémica en los cruces
fronterizos.

Desarrollar un Plan Binacional de Respuesta a Incidentes en toda la Frontera y Planes de Respuesta a
Incidentes Regionales para prepararse para posibles disrupciones en el sistema de transporte
fronterizo.

Adoptar un estandar binacional para las certificaciones de ingenieros y conductores de locomotoras y
para las inspecciones de vagones.

Desarrollar un programa piloto de operacion fuera de horas pico y de 24 horas en cooperacion con los
grupos de interés de la region fronteriza local para maximizar la capacidad existente de los cruces
fronterizos y la red de transporte fronterizo.

Entrenar y desplegar personal de inspeccion para necesidades de inspeccion especializadas (por
ejemplo, agricultura).

Llevar a cabo un Estudio de Clisteres de Carga en toda la frontera para evaluar y comprender los
clUsteres de carga actuales y futuros y su papel en la region fronteriza y la competitividad econémica
trinacional y para identificar areas donde la infraestructura de transporte es adecuada para abordar
las necesidades actuales y futuras o ubicaciones donde el acceso o las restricciones de la
infraestructura de transporte pueden impedir la retencion y expansion de negocios.
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Facilitar el entendimiento de los desafios que impiden el movimiento
seguro, confiable eficiente del comercio local, regional, estatal, nacional y
trinacional y los movimientos de personas.

Reducir los tiempos de espera y de despacho de carga que cruza la frontera.

Mejorar la colaboracion entre las agencias en ambos lados de la frontera.

Minimizar el impacto econdémico potencial de los eventos imprevistos.

Eliminar las inspecciones de ferrocarril ineficientes y repetitivas.

Permitir el movimiento de carga transfronteriza las 24 horas para brindar
flexibilidad para el comercio en el sistema de transporte fronterizo.

Crear sitios adicionales de inspeccion para el comercio especializado para
brindar flexibilidad en el sistema de transporte fronterizo.

Informar sobre las necesidades actuales y futuras del sistema de transporte
fronterizo para continuar apoyando la competitividad econémica.
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Seguridad y Proteccion

Los grupos de interés federales, estatales, regionales, locales y privados de EE.UU. y México deben identificar
e implementar estrategias para mejorar la seguridad y proteccion en y cerca de los cruces fronterizos y a lo

largo de corredores designados.

Objetivos

Desarrollar un Programa de Entrenamiento en el que personal de TxDOT entrene a conductores y
empresas de transporte mexicanos acerca de las condiciones con las que sus equipos deben cumplir
para circular en el Estado de Texas.

Desarrollar estudios de cruces fronterizos de primera/dltima milla sobre problemas de seguridad,
congestion y estado de los activos cerca de la frontera.

Llevar a cabo un Estudio de Puntos Criticos de Seguridad para abordar el disefo existente de las
ubicaciones de los puntos criticos de seguridad y abordar las necesidades especificas del sitio y las
mejoras de seguridad.

Llevar a cabo Estudios de Viabilidad Regionales para evaluar oportunidades para separar vehiculos
comerciales, de pasajeros, peatones y bicicletas.

Proporcionar infraestructura y senalizacion nueva o mejorar la existente para peatonesy bicicletas y para
apoyar el derecho de paso de los ciclistas/peatones en los cruces fronterizos y rutas de acceso.

Evaluar los conflictos existentes entre carreteras/ferrocarriles y mitigar los riesgos mediante una
coordinacion mejorada de politicas, inspecciones de seguridad e iniciativas de pasos a desnivel.

Expandir el procesamiento de materiales peligrosos en los cruces fronterizos y a lo largo de los cruces
fronterizos, incluyendo actualizaciones a los planes de resiliencia para materiales peligrosos.

Desarrollar un Programa/Estudio de Diseno, Construccion y Estandares de Seguridad de la Red de
Transporte Fronterizo enfocado en revisar y modificar estandares/disenos en los cruces fronterizos y el
sistema de transporte fronterizo de conexion.
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Reducir los riesgos de seguridad y proteccion a lo largo del sistema de
transporte fronterizo.

Reducir los riesgos de seguridad y proteccion a lo largo del sistema de
transporte fronterizo cerca de cruces fronterizos.

Reducir las tasas de choques, muertes y lesiones a lo largo de las
ubicaciones de los puntos criticos de seguridad.

Reducir el riesgo de los conflictos modales para reducir las tasas de
choques, muertes y lesiones.

Promover las actividades de ciclistas/peatones como una opcion de
modo alternativo mejorando los factores de seguridad a lo largo de los
cruces fronterizos y rutas alimentadoras.

Reducir el riesgo de conflictos entre carreteras/ferrocarriles a que
resulten en incidentes, muertes y lesiones.

Mejorar el transporte seguro y protegido de materiales peligrosos y
reducir el riesgo de incidentes en los cruces fronterizos y a lo largo de
corredores designados.

Mejorar el movimiento seguro y protegido de personasy bienes a lo largo
del sistema de transporte fronterizo.
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Conectividad Multimodal

Los grupos de interés federales, estatales, regionales, locales y privados de EE.UU. y México deben asegurar
la conectividad entre los cruces fronterizos, entre los dos paises, la ubicacion de centros de transferencia
multimodal y a través de la red de sistema de transporte fronterizo.

Desarrollar un Estudio de Conectividad de los Cruces Fronterizos para mejorar la conectividad de = Reducir los costos de transporte desarrollando rutas directas
red entre los cruces fronterizos y corredores clave (norte-sur) y entre los cruces fronterizos (este- para que los usuarios del transporte fronterizo puedan conectar
oeste). mejor los origenes y destinos.

= Promover opciones alternativas de modo para personasy
vehiculos de pasajeros a través de conectividad mejorada entre
los cruces fronterizos y corredores.

Evaluar y mejorar la conectividad del transito, bicicletas y peatones a los cruces fronterizos y
establecer areas para recoger/bajar personas cerca de los cruces fronterizos.

Actualizar los planes regionales del transito regularmente para evaluar los métodos y mejorar el =  Promover el modo de transito como una opcion alternativa para
servicio y desempeno de las rutas, y formas para integrar diferentes modos a la conectividad de personas a través de una conectividad mejorada entre cruces
los cruces fronterizos. fronterizos y corredores.

= Asegurar que las necesidades y soluciones de los
peatones/bicicletas sean actualizados periddicamente para
proporcionar suficientes opciones de modos de transporte
alternativas para personas.

Mejorar los planes regionales para bicicletas y peatones con regularidad para garantizar la
integridad, la seguridad y la confiabilidad de las redes e instalaciones para bicicletas/peatones y
para preservar los corredores futuros para bicicletas y peatones.

Establecer ubicaciones de transferencia y mejorar los conectores hacia ubicaciones de = Habilitar el acceso a los cruces fronterizos de todas las
transferencia. personas y modos de carga.

Examinar e identificar areas de mejora necesarias para asegurar la redundancia de la red en el = Proporcionar rutas alternativas para el movimiento de personas
sistema de transporte binacional. y bienes para mejorar la redundancia de la red.
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Conectividad Multimodal

Los grupos de interés federales, estatales, regionales, locales y privados de EE.UU. y México deben coordinar
mejoras para las opciones modales de transporte para personas en el sistema de transporte fronterizo.

Objetivos

= Promover opciones alternativas de modo para personasy vehiculos de
pasajeros a través de conectividad mejorada entre los cruces fronterizos y
corredores.

Mejorar la conectividad del transito, bicicletas y peatones a los cruces fronterizos y establecer areas
designadas para recoger/bajar personas cerca de los cruces fronterizos.

= Mejorar las consideraciones de seguridad para peatonesy ciclistas para
Proporcionar infraestructura y senalizacion para peatones y bicicletas. promover opciones de modo de transporte alternativas para personas en el
sistema de transporte fronterizo.

Mejorar la orientacion entre las regiones fronterizas, los cruces fronterizos y aeropuertos fronterizos = Mejorar la facilidad de navegacion para el movimiento de personas a

para mejorar la navegacion de los pasajeros a los aeropuertos regionales. aeropuertos regionales a lo largo del sistema de transporte fronterizo.
Actualizar los corredores designados de este-oeste a estandares mas altos para reducir la congestion = Reducir y manejar la congestion facilitando una capacidad mayor a lo largo
entre la Costa del Golfo y los cruces fronterizos. de los corredores designados este-oeste.

Llevar a cabo estudios de viabilidad sobre el Procesamiento Unificado de Carga en todos los modos = Reducir la congestion racionalizando el procesamiento de bienes en la
donde sea relevante a través de la frontera. frontera.

= Promover opciones alternativas de modo de transporte para personasy
vehiculos de pasajeros a través de opciones del servicio de transito
mejoradas.

Aumentar la frecuencia del servicio de transito y reducir los retrasos y tiempos de espera de autobuses,
incluyendo las estaciones de transferencia multimodal.

= Promover opciones alternativas de modo de transporte para personasy
vehiculos de pasajeros mediante mejoras a los cruces de peatonesy
conexiones con centros urbanos.

Mejorar la conectividad de las aceras entre los cruces fronterizos y los centros urbanos para promover
la accesibilidad a los centros urbanos sin necesitar recoger/bajar personas desde vehiculos.
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Conectividad Multimodal

Los grupos de interés federales, estatales, regionales, locales y privados de EE.UU. y México deben coordinar
mejoras para las opciones modales de transporte para bienes en el sistema de transporte fronterizo.

Objetivos

Establecer una gestion de demanda en conectores entre cruces fronterizos e instalaciones
intermodales ferroviarias en regiones fronterizas.

Mejorar la orientacion entre los cruces fronterizos y los aeropuertos de la region fronteriza para
permitir que los vehiculos comerciales puedan navegar a los aeropuertos regionales.

Mejorar la conectividad local entre las areas alrededor de los aeropuertos regionales con desarrollos
complementarios como instalaciones de almacenamiento de carga aérea y almacenamiento
refrigerado.

Actualizar los planes locales de aeropuertos, puertos maritimos y ferrocarriles para vincular esfuerzos
de planificaciéon de otros modos con los cruces fronterizos.

Desarrollar un Estudio de Interconectividad de Comodidades para entender el flujo entre puertos
maritimos, aeropuertos y cruces fronterizos.

Evaluar la viabilidad del Procesamiento Unificado de Carga en los aeropuertos regionales.
Continuar Estudios de integracion de Corredores Multimodales de relevancia para la frontera.

Mejorar los corredores este-oeste a estandares mas altos para satisfacer las demandas crecientes del
movimiento de camiones a puertos maritimos.
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Reducir la congestion que inhibe el desarrollo eficiente de transferencias
ferroviarias.

Mejorar la facilidad de navegacion para los movimientos de bienes a los
aeropuertos regionales a lo largo del sistema de transporte fronterizo.

Mejorar la conectividad entre los aeropuertos regionales y desarrollos
circundantes.

Mejorar la conectividad en toda la frontera entre aeropuertos, puertos
maritimos, ferrocarriles, corredores y cruces fronterizos.

Promover un mejor entendimiento de los flujos de comodidades entre los
modos en la region fronteriza.

Mejorar la eficiencia de los movimientos aéreos de carga entre EE.UU. y
México en la region fronteriza.

Promover un mejor entendimiento de los corredores multimodales y los
flujos de comodidades a través de la frontera.

Reducir y manejar la congestion facilitando una mayor capacidad a lo largo
de los corredores designados este-oeste.
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Resiliencia Transfronteriza

Los grupos de interés federales, estatales, regionales, locales y privados de EE.UU. y México deben desarrollar
un marco de politicas binacionales integral para una frontera con resiliencia.

Desarrollar un Marco Comprensivo Binacional para una Frontera con Resiliencia,
incluyendo procesos, procedimientos e inversiones sistémicos para responder a
disrupciones tales como el clima, crisis de salud publica, recesiones econdémicas,
incidentes con materiales peligrosos y eventos politicos como protestas.

Actualizar los planes de contingencia de las ciudad hermanas EE.UU.-México cada cinco
anos para establecer y mejorar mecanismos preventivos y de respuesta para las
respuestas transfronterizas e intercambio cooperativo de recursos, con una coordinacion
mejor del transporte fronterizo.

Establecer un sistema de comunicaciones en tiempo real para difundir la informacion a
usuarios del transporte, incluyendo informacion sobre tiempos de espera fronterizos,
inspecciones mejoradas o modificadas y orientacion para utilizar puertos o corredores
alternativos.

Desarrollar planes de resiliencia regionales para mejorar la redundancia de la red, expandir
el transporte alternativo, y mejorar la conectividad entre los cruces fronterizos y designar
corredores para permitir a los usuarios una opcion durante circunstancias inesperadas.

Desarrollar Estudios Regionales de Materiales Peligrosos para planificar y gestionar el
movimiento seguro y eficiente de materiales peligrosos, incluyendo la identificacion de
rutas dedicadas, mejoras de senalizacion e impactos en la comunidad.
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Asegurar la continuidad de las operaciones y procesos del sistema de transporte
fronterizo.

Minimizar el impacto potencial de los eventos imprevistos.

Habilitar una respuesta rapida a desafios inesperados.

Mejorar la coordinacién, cooperacion y colaboracion entre los grupos de interés del
sistema de transporte fronterizo para atender eventos disruptivos en ambos lados de la
frontera.

Asegurar la seguridad y proteccion de las poblaciones y usuarios de la frontera en el
evento de una posible disrupcion, incluyendo la evacuacién seguray rapida de personas
de un area en particular.

Mejorar la movilidad y confiabilidad del sistema de transporte fronterizo manejando y
realocando la demanda de transporte.

Minimizar el impacto potencial de los eventos imprevistos.

Asegurar la seguridad y proteccion de las poblaciones y usuarios de la frontera en caso
de una posible disrupcion, incluyendo la evacuacion segura y rapida de personas de un
area en particular.

Asegurar la seguridad y proteccion de las poblaciones y usuarios de la frontera en
evento de una posible disrupcion.
Mejorar el transporte seguro y protegido de materiales peligrosos.
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Financiamiento Sostenible

Los grupos de interés federales, estatales, regionales, locales y privados de EE.UU. y México deben desarrollar
mecanismos para mejorar y dedicar financiamiento al sistema de transporte fronterizo.

Establecer un Programa de Identificacion de Necesidades para rastrear y comunicar
regularmente las necesidades especificas de la frontera Texas-México a los tomadores
de decisiones en ambos lados de la frontera.

Desarrollar una Guia de Financiamiento de Recursos para informar a los grupos de
interés locales y regionales acerca de las oportunidades de financiamiento dedicadas
a la frontera.

Llevar a cabo una Evaluacion del Impacto Econdmico de la inversion en los cruces
fronterizos y el sistema de transporte fronterizo.

Evaluar e identificar maneras para que los fondos existentes sean usados mejor en la
frontera a través de criterios especificos para la region fronteriza tales como el Banco
de Desarrollo de Norteamérica, el Banco de Infraestructura Estatal y otros.

Investigar métodos innovadores y mejorar los existentes para el financiamiento, tales
como las asociaciones publico-privadas, el Programa de Aceptacion de Donaciones,
programas mejorados de peaje en los cruces fronterizos, créditos e incentivos fiscales
y otros.

Institucionalizar un sistema basado en métricas para asignar fondos basado en
prioridades establecidas del sistema de transporte fronterizo binacional y multimodal.
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Facilitar esquemas de ingreso y financiamiento claramente identificados y estimular la
inversion y confianza del sector privado en el sistema de transporte fronterizo.

Facilitar el conocimiento y mejorar las oportunidades para los grupos de interés locales y
regionales de asegurar financiamiento para necesidades relacionadas con la frontera.

Demostrar la importancia de vincular las inversiones en transporte fronterizo con las metas
econdémicas y la competitividad econémica.

Asegurar que las prioridades de transporte fronterizo sean atendidas con fuentes de
financiamiento existentes.

Habilitar la competitividad continua del sistema de transporte fronterizo y el apoyo de las
economias de EE.UU., México y Canada.

Expandir las posibles fuentes de ingresos disponibles para el mantenimiento, rehabilitacion,
expansiones y nuevos activos a lo largo del sistema de transporte fronterizo.

Fomentar un enfoque basado en datos para asignar fondos segln los problemas y
necesidades identificados del sistema de transporte fronterizo.
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Preservacion de Activos

Los grupos de interés federales, estatales, regionales, locales y privados de EE.UU. y México, junto con otros
propietarios de activos en la region fronteriza, deben desarrollar marcos de manejo de activos binacionales

para proteger activos en el sistema de transporte fronterizo.

Objetivos

Mejorar programas de preservacion de activos existentes, estableciendo un enfoque de mantenimiento
preventivo que utilice informacion frecuentemente actualizada basada en un marco de monitoreo del
sistema. Asegurar que los programas de preservacion de activos recientemente desarrollados también
establezcan este enfoque.

Desarrollar un Plan de Manejo de Activos de Cruces Fronterizos, en colaboracion con los gobiernos
federales binacionales y agencias fronterizas, para proteger los cruces fronterizos estableciendo un plan
para el mantenimiento, reparacion y remplazamiento de instalaciones de cruces fronterizos.

Desarrollar un Programa de Manejo de Puentes Fronterizos para que los grupos de interés binacionales
puedan obtener informacion actual sobre las condiciones de los puentes, mejorar planes de reparacion/
reemplazamiento y atender puentes deficientes y actualizar las necesidades de diseno para acomodar el
movimiento eficiente de personasy bienes.

Desarrollar un Programa de Pavimento Fronterizo en Texas para implementar un enfoque de manejo
integral del pavimento a nivel estatal a lo largo de los distritos de TxDOT.

Desarrollar un Programa de Pavimento Fronterizo Binacional para identificar las condiciones del
pavimento, compartir las mejores practicas y mantener y reparar sistematicamente los pavimentos en
condiciones adecuadas y pobres.

Llevar a cabo inventarios regionales y estudios de mantenimiento de aceras para comprender las
necesidades de conectividad de aceras y determinar formas de extender la vida Util de las aceras.

Llevar a cabo inspecciones regionales del transito para determinar las necesidades de mantenimiento
para extender la vida Gtil de los vehiculos, equipo e instalaciones.
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Mejorar el modelamiento para entender mejor las necesidades de
mantenimiento preventivo en el sistema de transporte fronterizo.

Desarrollar un plan unificado y coordinado para mantener
sistematicamente los cruces fronterizos y las instalaciones de los cruces
fronterizos.

Crear un enfoque cohesivo para la gestion de puentes consistente a
través del estado para compartir las mejores practicas y reparary
reemplazar sistematicamente puentes.

Crear un enfoque cohesivo para el manejo del pavimento consistente a
través del estado para compartir las mejores practicas y reparary
rehabilitar sistematicamente los pavimentos.

Crear asociaciones en ambos lados de la frontera para compartir
informacion y coordinar la rehabilitacion de los pavimentos.

Desarrollar un plan unificado y coordinado para mantener
sistematicamente las aceras.

Desarrollar un plan unificado y coordinado para sistematicamente
mantener los activos del transito.
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Servicio a Clientes

Los grupos de interés federales, estatales, regionales, locales y privados de EE.UU. y México deben coordinar
actividades de informacion y participacion de los grupos de interés y del publico en general.

Opjetivos

Desarrollar un Programa Binacional de Educacién Publica y Concientizacion sobre Transporte Fronterizo
para educar al publico, oficiales electos, legisladores y otros grupos de interés acerca de los beneficios
econdémicos del transporte fronterizo y temas relacionados.

Llevar a cabo reuniones regulares con representantes legislativos federales y estatales, comités y
asambleas electorales relacionados con la frontera y otros grupos a nivel federal, estatal, regional y local
para crear conciencia y brindar educacién acerca de la importancia de la frontera Texas-México.

Revisar la participacion, alcance y divulgacion de informacion de los grupos de interés en toda la frontera
para asegurar actividades de participacion de grupos de interés en ambos lados de la frontera, con

consideracion de las necesidades de la participacion de los grupos de interés (como el idioma y ubicacion).

Mejorar los procesos de los grupos de interés regionales para identificar, organizary rastrear problemas y
necesidades. Desarrollar y publicar regularmente una lista actualizada de necesidades y prioridades para
enfocar conversaciones y proporcionar mejor informacion.

Mejorar los procedimientos de los grupos de interés regionales para rastrear el uso y éxito de los métodos
de participacion.

Revisar los procesos de reuniones publicas para asegurar que los grupos de interés fronterizos sean
incluidos en las reuniones publicas acerca de planes estatales, regionales y municipales.
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Mejorar el intercambio de informacion y las oportunidades de
participacion entre todos los grupos de interés del sistema de
transporte fronterizo en EE.UU., México y a los niveles estatal, regional,
y local, asi como de los socios privados.

Mejorar las sociedades entre los grupos de interés del sistema de
transporte fronterizo.

Mejorar la comunicacién acerca de la importancia del sistema de
transporte fronterizo y las necesidades y problemas asociados.

Mejorar las oportunidades para una participacion mejor entre los
grupos de interés del sistema de transporte fronterizo en EE.UU.,
México y a los niveles estatal, regional y local, asi como de los socios
privados.

Desarrollar métodos sistémicos para rastrear y responder a las
necesidades de los grupos de interés.

Proporcionar un conjunto de prioridades acordado para garantizar la
consistencia.

Identificar las practicas mas efectivas para la participacion con los
grupos de interés del sistema de transporte fronterizo.

Permitir que los grupos de interés fronterizos puedan pedir que sus
prioridades sean incluidas en los documentos y presupuestos de
planificacion adoptados.
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Servicio a Clientes

Los grupos de interés federales, estatales, regionales, locales y privados de EE.UU. y México deben desarrollar
un mecanismo comprensivo para recolectar, compartir, armonizar, y analizar datos de manera regulary
constante.

Objetivos

Desarrollar un Programa Comprensivo de Recoleccion, Aimacenamiento y Archivo de

Informacion para recolectar y rastrear informacion critica para el sistema de transporte = Permite por un entendimiento integral de las condiciones y necesidades
fronterizo binacional y multimodal, incluyendo pero no limitado a: del sistema de transporte fronterizo.
= Datos del tiempo total de cruce en toda la frontera. = Fomentar un enfoque unificado y consistente para recolectar datos en
= Datos accesibles de los volimenes en direccion sur por modo. toda la frontera a lo largo del tiempo.
= Datos accesibles de los volimenes y congestion a nivel de segmentos en México. = Mejorar las sociedades entre los socios federales, estatales, regionales,
= Datos accesibles de incidentes de seguridad en todos los modos en México. locales y privados en EE.UU. y México.

= Datos accesibles de preservacion de activos a nivel de segmentos en México.
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Administracion

Los grupos de interés federales, estatales, regionales, locales y privados de EE.UU. y México deben desarrollar
un marco de politicas binacionales armonizado para apoyar y mejorar la administracion ambiental y
comunitaria a lo largo de la frontera y del sistema de transporte fronterizo.

Objetivos

Mejorar los Programas de Monitoreo de la Calidad del Aire para lograr consistencia a lo
largo de la region y revisar usos de energja renovable alterna en coordinacién con
agencias ambientales.

Desarrollar una Caja de Herramientas para la Comunidad Local sobre las medidas de
accion ambiental que se pueden emprender (por ejemplo, reducir las emisiones/colas de
camiones, reducir el tiempo de espera, el cross-docking y el transbordo) en colaboraciéon
con agencias ambientales.

Desarrollar Planes Regionales para Materiales Peligrosos que se adopten en ambos
lados de la frontera para mejorar los sitios limpios de desechos electronicos generados
por el comercio.

Realizar Estudios de Viabilidad para la Mejora de Rutas y Diseno de la infraestructura de
transporte dentro de las comunidades fronterizas. Por ejemplo, evaluar las
oportunidades de separar el trafico comercial y de pasajeros y evaluar oportunidades de
enrutar el trafico comercial de alto volumen lejos de las comunidades fronterizas

donde sea posible.
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Establecer la medicién continua de la calidad del aire en comparacién con los
estandares en los EE.UU. y México y para identificar areas de mejora.

Fomentar la sustentabilidad ambiental en el sistema de transporte fronterizo a través de
usos de energia renovable alterna.

Proporcionar un foro para la colaboracién entre agencias ambientales y los grupos
interesados del sistema de transporte fronterizo.

Promover la sustentabilidad en las comunidades fronterizas.

Reducir los residuos peligrosos generados por el comercio transfronterizo y asegurar un
desecho limpio.

Promover la seguridad y proteccion de las comunidades fronterizas reduciendo el riesgo
de conflictos entre el trafico comercial y de pasajeros, y mejorando las rutas y diseno en
los puntos criticos de seguridad.
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Comentarios del BNRSC

1. ¢Hay algun otro programa que deberiamos considerar?



Enfoque Preliminar para Desarrollar un Plan de Inversion con
Restricciones Financieras

SIN RESTRICCIONES FINANCIERAS/ASPIRACIONES

PROYECTOS POR REGION PROYECTOS POR REGION PROYECTOS POR REGION

Cruces Fronterizos Corredores Cruces Fronterizos Corredores Cruces Fronterizos Corredores

: Compromisos
: Financieros de

: Agenciasy/o
. Grupos de
: Interés
CoN RESTRICCIONES FINANCIERAS (PROYECTOS COMPLETAMENTE FINANCIADOS PP P TP PTTPTT PP PIT
PROYECTOS POR REGION PROYECTOS POR REGION PROYECTOS POR REGION
Cruces Fronterizos Corredores Cruces Fronterizos Corredores Cruces Fronterizos Corredores
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Ejemplo de Proyectos de Carreteras con Restricciones Financieras

= Principales Proyectos
de TxDOT en el Plan
de Largo Plazo del
Distrito de Pharr

= 43 proyectos totales

- Informacion sobre
nombre, fecha de
concurso, alcance y
costo estimado
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Ejemplo de Evaluacion de Proyectos de Carreteras

= Actualmente se estan evaluando

) Ejemplo de Resultados de Evaluacion para
los proyectos para categorizarlos

Proyectos de Carreteras de TxDOT en el Distrito de

en niveles alto, medio, y bajo Pharr
= Asumir la distribucion de —
proyectos en niveles para
ejemplificar los resultados del Alto 13
proceso descrito en el Capitulo 8 Medio 18
- Esto es solo un ejemplo y la _
asignacion de niveles no es Bajo 12
definitiva TOTAL 43

Fuente: Asignacion preliminar de prioridades del Distrito
de Pharr de TxDOT
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Ejemplo de Proyectos de Carreteras con Restricciones Financieras

= Principales Proyectos de TxDOT en el Plan
de Largo Plazo del Distrito de Pharr
- 43 proyectos totales representando mas de
$4.4 mil millones
* Sin restricciones financieras
- 9 proyectos completados o completamente

financiados representando mas de $0.75 mil
millones

e Con restricciones financieras
- Los proyectos mantienen el mismo nivel de

prioridad (alto, medio, o bajo) asignado en el
caso sin restricciones financieras

40

30

20

10

(%]

Numero de Proyectos por Estado de Financiacion

Completado o Financiado

Parcialmente financiado
0 no financiado

Costo de Proyectos por Estado de Financiacion

$4,000

L $3,500
S
< $3,000

$2,500
$2,000
$1,500
$1,000
$500
$0

Completado o Financiado

Parcialmente financiado o no financiado
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Ejemplo de Proyectos de Carreteras con Restricciones Financieras

= Sjasumimos que todos los

Ejemplo de Proyectos de Carreteras en el Distrito de
proyectos completados o

: : Pharr de TxDOT
financiados son de )
prioridad alta, todos ellos Numero de Proyectos
deben ser parte del Sin Restricciones Con Restricciones
escenario con Financieras Financieras
restricciones financieras Alto 13 9
- Esto es solo un ejemplo y Medio 18 0

la asignacion de niveles no _

es final Bajo 12 0

TOTAL 43 o

Fuente: Asignacion preliminar de prioridades del Distrito de Pharr de
TxDOT
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Comentarios del BNRSC

1. ¢;Hay algin comentario al enfoque para identificar o
caracterizar el escenario con restricciones financieras?



Capitulo 11: Plan de Implementacion

Vision General del Enfoque



Vision General del Plan de Implementacion

Proposito del Capitulo Mensajes Clave Mensaje de Apoyo
= |dentificar el plazo de tiempo = El plazo de implementacion sera = Presentar un enfoque preliminar para
necesario para la implementacion informado por hitos clave y tiempos la identificacion del plazo de
de recomendaciones bajo el anticipados para alcanzar esos hitos implementacion para las
escenario sin restricciones = El plazo de implementacion para las recomendaciones bajo el escenario

financieras recomendaciones sera definido en sin restricciones financieras

consulta con los grupos de interés
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Enfoque Preliminar para Identificar el Plazo de Implementacion

1-4 anos

= |dentificacion de hitos de = |nformacion proporcionada

alto nivel necesarios para por los patrocinadores en

implementar politicas o la etapa de proyecto/

programas agenda Mediano Plazo
= Evaluacion del plazo de = Desglosado por region del 5-10 afos

tiempo anticipado para BTMP, cruce fronterizo/

alcanzar los hitos de alto corredor, modo

nivel = Validacién a través de los
= Validacion con el BTAC talleres regionales de

grupos de interés
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Enfoque Preliminar para Identificar el Plazo de Implementacion

SIN RESTRICCIONES FINANCIERAS/ASPIRACIONES

PROGRAMAS PROGRAMAS PROGRAMAS
Cruces Fronterizos Corredores Cruces Fronterizos Corredores Cruces Fronterizos Corredores
PROYECTOS POR REGION PROYECTOS POR REGION PROYECTOS POR REGION
Cruces Fronterizos Corredores Cruces Fronterizos Corredores Cruces Fronterizos Corredores

NIVEL ALTO
Corto Plazo Medliano Plazo Largo Plazo

PROGRAMAS PROGRAMAS PROGRAMAS
Cruces Fronterizos Corredores Cruces Fronterizos Corredores Cruces Fronterizos Corredores
PROYECTOS POR REGION PROYECTOS POR REGION PROYECTOS POR REGION
Cruces Fronterizos Corredores Cruces Fronterizos Corredores Cruces Fronterizos Corredores
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Ejemplo de Plazo de Implementacion para Proyectos de Carreteras

= Proyectos Principales
de TxDOT en el Plan a 1
Largo Plazo del g
Distrito de Pharr

= Fecha de concurso
para cada proyecto
de TxDOT

= Proyectos
programados entre
2015y 2035
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Ejemplo de Plazo de Implementacion para Proyectos de Carreteras

= Proyectos Principales de TxDOT Numero de Proyectos por Plazo de Implementacion y
Estado de Financiacion
en el Plan a Largo Plazo del
Distrito de Pharr

- 9 completados o financiados
* Todos antes del 2026

35
30
25

. q q 20
- 34 parcialmente financiados o0 no

financiados entre 2015y 2035 15
e 21 antes de 2026 10
* 2entre 2026y 2031
* 11 después de 2031

0 /1
Corto Plazo Mediano Plazo Largo Plazo
B Completado o Financiado B Parcialmente financiado o no financiado
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Ejemplo de Plan de Implementacion para Proyectos de Carreteras

Plan de Implementacion para Proyectos de Carreteras de TxDOT en el Distrito de Pharr,
Sin Restricciones Financieras

- Corto Plazo Medio Plazo Largo Plazo

Nivel Proyectos Costo Proyectos Costo Proyectos Costo
Alto 9 $756,158,314 1 $52,321,000 3 $72,649,000
Medio 12 $83,255,940 1 $54,305,000 5 $1,270,000,000
Bajo 9 $1,112,665,000 o) 3 $1,025,000,000
TOTAL 30 $1,952,079,254 2 $106,626,000 11 $2,367,649,000

Fuente: Distrito de Pharr de TxDOT asignacion preliminar de prioridades

= El plan de implementacion para proyectos de carreteras de TxDOT en el Distrito de Pharr para
el caso con restricciones financieras corresponde a las celdas de corto plazo de nivel alto en

la tabla de arriba
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Comentarios del BNRSC

1. ¢Hay algun comentario sobre el enfoque para desarrollar
el plan de implementacion?



Tareas del Estudio/Siguientes Tres Meses

Analisis Economico Recomendaciones & Plan Plan de .
2 2 Reporte Final
(Tarea 7) de Inversion (Tarea 8) Implementacion (Tarea 9)
= Evaluar el impacto econémico = |levar a cabo = Refinar la metodologia para = Version preliminar del reporte
de las recomendaciones del evaluaciones basadas en datos crear un plan de final
BTMP de la lista de p0|ItICi\S, implementacion = Version preliminar del resumen
programas y proyectos = Elaborar planes de ejecutivo
= Refinar la evaluacién de implementacion para politicas,
politicas, programas y proyectos programas y proyectos de alto
con los grupos de interés nivel
= |dentificar el periodo de tiempo
para la implementacion de
politicas, programas y
proyectos
Proximas Reuniones del BNRSC Siguiente Reunion del BTAC Contenido de la Siguiente Reunion del BTAC
. Capitulo 8: Identificacion y Evaluacion de las Estrategias para Abordar las
Necesidades Actuales y Futuras
Por definir Septiembre 2020 . Capitulo 9: Participacion de los Grupos Interesados
. Capitulo 10: Recomendaciones
- Capitulo 11: Plan de Implementacion
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Calendario del BTMP

Ronda Completa para . L
Reunion de la Comision de

Reunié_n de la Recaba.r Comentarios Transporte de Texas Adopcion de la
Comisién de Julio 2020 Ronda Completa i
BTAC Transporte de Texas = para Recabar Presentar el Reporte Final - propuesta Final del BTMP
Abril 2020 BNRSC Ronda 5 =) Comentarios Octubre 2020 Diciembre 2020

Mayo 2020

Junio-Julio Agosto 2020
@ @ 2020 =) @ &>

T T T [ [

A M J J A S o N D

= | L1

= @> @ @>

BNRSC Ronda 4 BTAC BTAC BTAC
Abril 21—23, 2020 Repaso de Capitulos 2-7 Repaso de Capitulos 811 Reporte Final & Repaso del PPT
Junio 2020 Agosto 2020 Septiembre 2020
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¢, Comentarios finales?
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