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Capitulo 1  Introduccion a la Region de Laredo (LRD)

El Plan Maestro de Transporte Fronterizo para Texas y México (BTMP) es un plan integral,
multimodal y de largo alcance para la regién fronteriza entre Texas y México e identifica problemas
de transporte,necesidades, desafios, oportunidades y estrategias en el corto, mediano y largo plazo
para el movimiento de personas y bienes de manera eficiente y segura a través de la frontera entre
Texas y México, las regiones fronterizas y mas alla, ahorenyel futuro. El plan describe las
estrategias de politicas, programas y proyectos de transporte que promueven la competitividad
econdmica estatal, regional y local en Texas y México.

El BTMP describe politicas, programas y proyectos recomendados para dimopn las metas y los
objetivos identificados. También proporciona un plan de accién integral para la implementacion de
recomendaciones a corto, mediano y largo plazo y asi abordar las necesidades actuales y futuras del
movimiento transfronterizo de persnas y bimes a lo largo de la frontera entre Texas y México. El
desarrollo del BTMP consta de cuatro fases: (1) recopilacién de datos, (2) designacion de corredores
multimodales y evaluacion de necesidades, (3) proyecciones y analisis econémico, e

(4) identificacion de estrategias y recomendaciones preliminares.

El BTMP cubre la frontera entre Texas y México, la cual se extiende por 1,254 millas siguiendo la
trayectoria del Rio Grande desde El Paso hasta el Golfo de México. La frontera entre Texas y México
se divideen tres regiones: El Paso/Santa Teresa/Chihuahua, Laredo/Coahuila/Nuevo
Ledén/Tamaulipas y Valle del Rio Grande/Tamaulipas.

El Informe Final del BTMP adopta un enfoque holistico para la planificacion fronteriza, desarrollando
un plan para toda lafrontera entre Texas y México, con el entendimiento de que la frontera no es un
monolito y que cada region fronteriza es distinta y tiene caracteristicas geogréficas, comerciales,
economicas y demogréficas Unicas

El propdsito de este resumen regional ediscutir especificamentela RegionLaredo/Coahuila/Nuevo
Ledn/Tamaulipas

1.1 Informacion Regional General paraLaredo/Coahuila/Nuevo
Ledn/Tamaulipas

A Ubicacion en el Sur de Texasibicada en las llanuras del sur de Texas, la regiéon de Laredo
abarca ocho condads: Dimmit Duval, Kinney, La Salle, Maverick, Val Verde, Webb y Zavala.

A Entrada para el Intercambio ComerciaDentro de la region de Laredo hay ocho cruces
fronterizos que procesan peatones y vehiculos, cinco que procesan vehiculos comerciales y tres
cruces fronterizos ferroviarios. La region de Laredo/Coahuila/Nuevo Ledn/Tamaulipas presenta
el mayor movimiento de bienes en términos de valor y es principalmente una puerta de entrada
comercial para viajes de larga distancia.

A Puerto de Entrada de LaredcE|puerto deentrada de Laredo, ubicado en esta regién, procesa el
valor mas alto de bienes comerciales en comparacién con todos los puertos de entrada en los
EE. UU. Esto se debe principalmente al World Trade Bridge, el cruce comercial mas grande y
exclusivo para veliculos comerciales en el Frontera entre Texas y México. El puente Colombia
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Solidarity también esta incluido en este puerto de entrada, pero esta subutilizado debido a la
falta de conexiones directas entre Monterrey y Colombia.

A Cadenas de Suminigb: Las pincipales cadenas de suministro que se trasladan a través de los
cruces fronterizos en esta regién, clasificados por su valor, son vehiculos de motor, alta
tecnologia y maquinaria.

A Vehiculos de Motarlas partes y componentes de los vehiculos seueven a tavés de la frontera
en ambas direcciones. Debido a las grandes demoraara los movimientos en direcciomorte a
lo largode la frontera de Laredo, empresas de transferenci&on contratadaspara hacer cola en
la frontera, lo que crea costosdicionales para las cadenas de suministro transfronterizas y
especialmente para los vehiculos de motor.

A Impacto Econémico de losCruces Fronterizos La contribucion anual al PIB en los EE. UU. y
México como resultado del movimiento de personas y bienesravés de los cruces fronterizos
en esta region fue de $217,4 mil millones en 2019 y se espera que crezca a $607,8 mil
millones en 2050.

A Conectividad la congestion ocurre en las conexiones esteeste entre el puerto maritimo de
Brownsville y los cruces &mterizos terrestres. Con el continuo aumento en los movimientos de
vehiculos comerciales, los corredores actuales podrian requerir una actualizacion a estandares
mas altos para satisfacer las demandas del trafico.

A Condiciones de los BienesTodos los crues fronterizos se encuentran en condiciones
razonables o buenas. Sin embargo, el 18% de las carreteras regionales a una milla de la frontera
en esta region se han deteriorado a malas condiciones y requieren rehabilitacion y
mantenimiento preventivo. Tambig hay puentes domésticos en el lado texano de la frontera
clasificados en malas condiciones, especialmente concentrados en 433y los conectores de la
I-35. Cuatro estructuras de puentes también tienen restricciones de altura en esta regioén.

A Ferrocarrilde Carga El Puente Internacional Laredo Texdédexican Railway International es un
puente deun solo carril el cual epropiedad yes operado por Kansas City Southern (KCS) y
Kansas City Southern Mexico. El puente es el paso fronterizo ferroviario massitado de
América del Norte y sufre de congestion. La red ferroviaria también impacta el traecdas
carreterasya que hayl4 cruces diferentesentre carreterasy trenes en Laredo. En agosto de
2020, KCS obtuvo un permiso presidencial para construir wgegundo puente ferroviario en
Laredo. Esta region también tiene una instalacion d&ocesamiento deCarga Unificada en el
cruce fronterizoparaferrocarriles, lo que permite inspecciones conjuntasntre Estados Unidos y
México utilizando tecnologias avamraas.
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Introduccién a la Regién de Laredo (LRD)

La poblacion, el empleo y los
ingresos en la region de.aredohan
crecido desde 1990 y se espera que
continle aumentando hasta el 2050.

POBLACION.a poblacion de & region
Laredo/Coahuilla/Nuevo Leon/Tamaulipas
(LRD)aumenté un70%de 974.5K en 1990 a
1,66M en 2019 y se prevé que aumente un
18%a 1,96M de residentes en2050.

EMPLEOEI empleo en el lado texano de la
region de LRDaumentéen un 67% de 108K en
1990 a 181K en 2019 y se prevé que aumente
un 96% a 354K en 2050.

INGRESOSEI ingresofamiliar en el lado texano
de la region de LRaumentd un35% de $31K
en 1990 a $42K en 2018 y se prevé que
aumente un37%a $57K en 2050. Los
ingresos en los estados fronterizos de México
también aumentaronentre 2010 y 2015. La
distribucién salarial de México sereporta para
los afios 2010 y 2015, ya que esta disponible
una vez cada cinco afios a partir de 2010 y no
puede extrapolarse a 2050 debido a su
dependencia de los niveles de salario minimo.
Los salarios de Texas se miden en fuiin del
ingreso familar promedio y, por lo tanto, se
obtuvieron para el afio de referencia de BTMP
de 2019 y se pueden pronosticar hasta 2050.
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La red de transporte multimodal de la region de El Paso consta de las rutas y
corredores clave gque se utilizangra el movimiento transfronterizo de
personas y bienes

La regionLaredo/Coahuila/Nuevo Ledn/Tamaulipagiene tres puertos de entrada(POE)

A Del Rio POE A Del Rio POE A Del Rio POE
En la regién deLaredohay 7 cruces fronterizos viales a lo largo de la frontera entre Estadosithos y
Méxica
A Del RioCiudad Acufia International Bridge A LaredoColombia Solidarity Bdge
(Del Rio, TX) (Laredo, TX)
A Eagle Pass Bridgé (Eagle Pass, TX) A World Trade BridgéLaredo, TX)
A Camino Real International Bridge A Gateway to the Araricas Bridge
(Eagle Pass, TX) (Laredo, TX)

A JuarezlLincoln Bridge (Laredo, X)

Hay 2 crucedferroviarios Eagle Pass Rail BridggLaredo Rail Bridgey uncruce vehicular a lo largo
de unarepresa Lake Amistad Dam Crossingero no hay transbordadores dentro de esta rém.

LaregiénLaredo/Coahuila/Nuevo
Ledon/Tamaulipastiene 4 corredores clave

A 3 corredoresentre Texasy Méxicoen
direcciénnorte-sur, los corredores-
27/FH57, I-35/FH85 e 1-69 (Laredo) sirven
principalmente para el movimiento norte
sur a través de lafrontera entre Texasy
México en la regién LR para conectar
con el resto de EE. UU. y México

A 1 d T Méxi di ., Los amiones hacen cola para er inspecconadosen el World
corredor entre Texas y MexICO en aIréCClON  Trage Bridge en abril de 2017Fuente: U.S. Customs and Border

este-oeste, el corredor 10 sirve Protection

principalmente para el movimiento de este a

oeste a través de la region LRRaungue no cruza fisicamate la fronteraentre Texasy México,
proporciona conexiones vitales hacia y desde otros corredorastre Texasy México quevan
principalmente de norte a sur

Estos corredores destacan la integracion, conectividad y accesibilidagllds diferentes modos é
transporte, incluidos corredores, aeropuertos e instalaciones ferroviarias en los EE. UU. y México,
hasta la frontera entre Texas y México. La identificacion de los corredores también sirve como punto
de partida para desarrollar strategias que conduzcaral movimientoseguro yeficiente de personas

y bienes

1 Nota: los nombres de los POE reflejan la clasificacion y la convencion de nomenclatura de la Oficina de Aduanas y Proteccion
Fronteriza de los Egias Unidos [CBP]. Un puerto de entrada (POE) se refiere a cualquier lugar designado por ley en el que
un fundonario de la CBP de EE. \@kta autorizadgaraaceptarla entrada debienes,cobrar aranceles y hacer cumplir las
diversas disposiciones de lages de aduanas y navegacion. Un POE se compone de uno o mas cruces fronterizos, segun la
agregacion realizfa por la CBP de EE..UU

Introduccién a la Regién de Laredo (LRD) 14
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El impacto econdmico del movimiento transfronterizo de bienes en la region de
Laredoabarca a todo Estados Unidos y México

En 2019, los movimientos de personas y bienes aawés de la region dd.aredo generaron mas de
3,91 millones de empleos y méas de &17 mil millonesen PIB en ambos paises. Para 2050, el
impacto econémico del comercio transfronterizo en la region d&Daumentara a mas del0,9
millones de empleos y $04,5 mil millones en PIB

El transporte multimodal binacional que sirve a la regién de Laredo es esencial para el fegguro y
eficiente de personas ypienes (tal como se presenta en l&igural.l-1). Impulsado por un
crecimiento comercial sostenidg/ una guerra comercial con Chinan marzo de 2019 y nuevamente
en febrero de 2020, el Puerto de Laredo supero al Puerto de Los Angeles cdenprincipal puerta

de entradapara elcomercio internacional en los EE. WUA medda que el comercio entre Texas y
México se ha expandido, la regién de Laredo ha jugado un papel importante papel en ese
crecimiento. Mas de $261 mil millones o casi el 5% del comercio entre los EE. UYMéxico paso
por la region de Laredo (en 2019).

Talcomo se discute en eCapitulo 6 entre los diversoanovimientos de vehiculos ferroviarios, de
pasajeros y comerciales, y de bicicletas y peatones, se proyecta un aumento del movimiento de
personas y bienes hast®2050. La infraestructura para respaldar el crecimiento de todos estos
movimientos es importantepara beneficiar a las comunidades de la regidén y sus economias

2 Andlisis de los datos comerciales del censo de EE. UU. Por WorldCity, segun lo informado por FreightWaves.
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Figural.1-1. Mapa Regional deLaredo, Coahu#/Nuevo Ledn/Tamaulipas
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Las siguientes secciones discuten la importancia de la region de El B&anta Teresa/Chihuahua y
los problemas de transporte, necesidades, desafios, oportunidades y estrategias para el movimiento
de personas y bienes a través desta region
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Capitulo 2 Metas, Objetivos e Instituciones para la
Region de Laredo

Este capitulo proporciona una breve descripcion general de las metashyetivos del BTMP. También
proporciona una descripcion general de las instituciones y agencias que facilitanmavimiento

seguro y eficiente de personas y bienes a través de la frontera entre Texas y México. Estas
instituciones y agencias son responsaldede establecer politicas y administrar, operar, planificar,
implementar y supervisar la colaboracion y coopetiaa binacional en la frontera entre Texas y
México. Estas instituciones desempefiaron un papel clave en el desarrollo del BTMP. También son
integrales en la implementacion y el logro de las metas, objetivos y recomendaciones del BTMP

Las metas y objetivosle BTMP sirven como base para identificar necesidades
y evaluar politicas, programas y proyectos

Las metas y objetivos del BTM@Figuma 2.0-1) proporcionan una direccion estratégica sobre como
identificar y abordar el sistema de transporte multimodal ydanecesidades de infraestructura de la
region fronteriza TexadMéxico.Especificamente

A Las metasrepresentan areas aspiracionales en las que el BTMP debe enfocarse.
A Los objetivos representan prioridades especificaswyedibles para el BTMP.

En el Informefinal de BTMPse incluye una discusion més detallada de las metas y objetivos
Figura 2.0-1. Metas delBTMP
Movilidad y Servicio al

Fiabilidad CEMEG D Cliente

Competitividad Resilencia Preservacion

Econémica transfronteriza de Bienes

Administracion

y
Sostenibilidad

Seguridad y Financiamiento
Proteccién Sostenible

Un papel clave en el desarrollo del BTMP son lastituciones yagencias que son integrales en la
implementacion y el logro de las metas, objetivos y recomendaciones del BTMP. Estas entidades
incluyen agencias locales, estatales y federales, grupos binacionales, organizaciones y partes
interesadas parafacilitar el movimiento de personas y bienes a través de la frontera entre Texas y
México a través de la planificacion y la colaboracion a través de la frontera. En el Infofrimal del
BTMPse incluye una discusion detallada de los procesos y actividades para hacer que la frontera
funcione de manera efectiva. Para cada region, se establecié un Comité Directivo Regional
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Binacional para brindar una perspectiva y expencia binacional regionay local. Esta participacion
de las partes interesadas y otras actividades de participacion publica se analizan con mas detalle en
el Capitulo 9

2.1 Iniciativas Regionales

Se necesitan meanismos para que las agencias locales, estatales y federales y otras partes
interesadas de la frontera se retinan para discutir politicas, estrategias, procedimientos y protocolos
para abordar los problemas cotidianog siempre cambiantes que enfrenta el ggonal en los cruces
fronterizos

2.2 Instituciones y Agencias Involucradas en el Movimiento de
Personas y Bienes a través de la Frontera entre Texas y México

La planificacion, desarrollo, financiamiento, administraciéngperacién del transporte eny a lo lao

de la frontera entre Estados Unidos y Texd&éxico es una tarea compleja que involucra una

estrecha colaboracion bilateral, cooperacion y comunicacion entre mas de 50 agencias binacionales
del sector publico y numeosas partes interesadas del sector prado.

Las instituciones y agencias que son clave para el movimiento transfronterizo de personas y bienes
entre Texas y México pueden ser categorizadas en los siguientes grupos:

A Agencias Federale$19 en los EE. UU. 22 en México),
Agencias Estatales (2&n los EEUU.y 18 in México),
Agencias Locales (4 categoriageneralesen los EE. UUy 2 categoriasgeneralesen México),

Sector Privado (8 categoriageneralesen los EE. UUy 7 categoriasgeneralesen México)y

> > > >

Grupos comunitarios/Asociaciones/Otrapartes interesadas (7en los EE. UU. 21 en México).

La lista de instituciones y agencias se presenta en las Tablas & 2.3-7 en el Capitulo 2del
Informe Final
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Capitulo 3  Condiciones Pasadas y Actualesen la Region
de Laredo

Este capitulo presenta la historia y las condiciones actuales de la regionldgedo/Coahuila/Nuevo
Ledn/Tamaulipas, incluidas las condiciones socioecondémicas, la infraestructura tignsporte y el
desempefio del sistema como base para el desarrollo del BTMP

Los datos utilizados en este capitulo corresponden a valores de 2019, a msrgue se indique lo
contrario. El andlisis realizado para el BTMP utiliza el afio de referencia de 2Qi#8a el analisis
técnico debido a la disponibilidad de datos para multiples pardmetros. Los afios anteriores se
utilizan cuando los datos de 2019 no estamlisponibles. Los datos histéricos se proporcionan hasta
1990 o el afio méas antiguo disponible, segun luente de los datos

3.1 Condiciones SociocEcondmicas

La region de LaredeCoahuila/Nuevo Leon/Tamaulipas experimentd aumentos
en la poblacion, el empleo, Is ingresos familiares y el nivel educativo desde
1990.

REGION LAREDO/COAHUILA/ REGION LAREDO/COAHUILA/
NUEVO LEON/TAMAULIPAS  NUEVO LEON/TAMAULIPAS

1.7 MILLONES 631 MIL

TOTAL DE PERSONAS EN 2019 TOTAL DE EMPLEOS EN 2019
EE.UU.: 0.5 MILLONES EE.UU.: 181 MIL
MEXICO: 1.2 MILLONES MEXICO: 450 MIL
+0.7 MILLONES +0.3 MILLONES
PERSONAS DE 1990 A 2019 EMPLEOS DE 1990 A 2019
% 99%
710% 0
INCREMENTO INCREMENTO
DE POBLACION DE EMPLEO

Entre 1990 y 2018, la region deLaredoexpermento el mayor aumento en los
titulos de educacion superior obtenidas

En el lado de Texas, se observo un aumento de 7,524 titulos de posgrado o profeaies de 1990 a
2018. Del lado de México, se observo un aumento en la Universidad en 77,763 de 1990 @15.
3.2 Historia de la Inversion y la Infraestructura a Nivel Regional

Aunque el comercio esta creciendo, las inversiones en el cruce de fronteras no han aumentado de
forma similar. LaTabla3.2-1 enumera informacién ®bre los cruces fronterizos dentro de la region,
incluyendo el nombre de propietarios y operadores, afio de construccion y ultimo afio de mejoras a
la instalacion
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Tabla3.2-1. Propietarios/Operadores de Pasos fonterizos enla Region Laredo/Coahuila/Nuevo Ledon/ Tamaulipas

Cruce Affo de Ubicacion
Fronterizo Construcmon y (ciudad) Propietario Operador
Mejoras
. A Del Rio, TX A Estados Unidos3 A Estados Unidosd
Del Riod < a = . Ciudad deDel Rio ) X
Ciudad Acufia A 1987 A Ciudad Acufia, A Méxicod Gobierno | - Clgd_ad deDel Rio
Coah. . A Méxicoo CAPUFE
de México
A Estados Unidos) 2 )
s | A Del Rio, TX IBWC Seccion de | £31ados Unidosd
Dam A 1969 A Ciudad Acuiia, | EE.UY A Méxicod Aduanas
Coah. A Méxicoo IBWC de México
(MexicanSection)
A Estados Unidosd . .
) A Eagle Pass, TX|  Ciudad deEagle . (E:isljggzs dglr—:];jolf
EaglePass | A 1927 A Piedras Pass 9
Negras, Coah. | A Méxicod Gobierno | ; R
0 : o A Méxicod CAPUFE
de México
A Estados Unidos) A Estados UnidosH
. A Eagle Pass, TX Cudad deEagle Ciudad deEagle
&?é?g;%?nejl A 1999 A Piedras ~ Pass ~ Pass
Negras, Coah. | A Méxicod Gobierno | A Méxicod Gobierno
de Mexico de Coahuila
A Laredo, TX A Estados Unidosy A Estados UnidosH
World Trade < < Ciudad delLaredo .
. A 2000 A Nuevo Laredo, | 7 \r. - . Ciudad de Laredo
Bridge Tamps A Méxicod Gobierno A Méxicod CAPUFE
pS- de México
Laredo ) A Estados Unido® A Estados Unidos
Colombia A 1991 A Laredo, TX ) Ciudad deLaredo ) Ciudad deLaredo
Solidarity A Colombia NL A Méxicod Gobierno | A Méxicod
de México CODEFRONT
2 A Estados Unidosd 2 ;
A Laredo, TX - A Estados Unidosd
gr?]t::i\gysto the A 1956 A Nuevo Laredo, A ﬁg}g?g (,;j %L:gg:go ~ Ciudad deLaredo
Tamps. " A Méxicod CAPUFE
de México
. A Estados Unidosd A Estados UnidosH
A Laredo, TX . )
p . 2 < ! Ciudad deLaredo Sistemas de
Juareziincoln | A 1976 . .’I\_l;r?]vos Laredo, A Méxicod Gobierno ~ Puentes de Laredo
pS- de México A México 8 CAPUFE
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El financiamiento para la infraestructura de los crucesonterizos no ha
seguido el ritmo del crecimiento del comercio transfronterizo

La Region de Laredo/Coahuila/Nuevo Ledn/Tamaulipas obtuvo $1Z5millones en inversiones para
infraestructura de cruces fronterizos entre 1994 y 2019 para dos proyectos iniciales de
construccion de puentescomo se muestra en lgFigura3.2-1.

A Camino Real International Bridgéue construido en 1999 por $30 millones.

A World Trade Bridgéue construido en 2000 por $95,2 millones

Figura3.2-1. Financiamiento para Cruces Fonterizos enla Region Laredo/Coahuila/Nuevo Ledn/Tamaulipas
(1994-2019)4

Del Rio-Ciudad Acuiia Intl. $0.0
Lake Amistad Dam $0.0

Eagle Pass | $0.0

Laredo-Columbia Solidarity $0.0
Gateway to the Americas $0.0

Juarez-Lincoln  $0.0

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Inversiones (en $Milliones)

3.3 Red deAutopistas y Carreteras

El sistema de carreteras es el medio principal para el movimiento de personas y bienes. En la region
de El Paso/Santa Teresa/Chihuahua de la frontera entre Texas y México, la red de carreteras facilita
la vida diaria de milones deresidentes y sostiene el comercio local y global. La red de autopistas y
carreteras y los cruces fronterizos de vehiculos son fundamentales para facilitar el movimiento
seguro, eficiente y confiable de personas y bienes

3.3.1 Capacidad Vial

A En el ladotexano, las millas de carriles fronterizos en la region crecieron @i por ciento entre
2006 y 2018, agregandol,466 millas de carriles

3.3.2 Millas Recorridas por Vehiculo (VMT)

A Entre 2005 y 2018, el ladotexanode la regién experimenté el mayor crecimientaneVMT de
pasajeros, aumentando 44 por ciento con, 3 millones de VMT agregados

A Entre 2005 y 2018, la region experiment6 el mayor crecimiento en VMT comercial entre,
aumentando en un 51 por ciento, o 1L millones de VMT.

4 ¢ ES5 h ¢ X-Méxic@litdrmational BridgesBordd / N2E A AA Yy A4Zé HAMD
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Figura3.3-1. Movimiento de Bienes en Vehiculos Comerciales de Motor (CMV)
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Intercambio Comercial Transfronterizo en CMV

A Entre 2006 y 2019, el comercio en la region aumentd en $86 mil millones, 79 por cienta

A El valor comercial erel LaredoPOEaument6 un 83 por cientg en $82,6 mil millones, de $9,5
mil millones a $182,2 mil millones en délares ajustadosl 2019.
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Movimientos Transfronterizos en CMV

Figura3.3-2. Namero deCM\5 en direcciénnorte para la Figura3.3-3. Namero deCM\5 en direccion sur para la
Regién de Laredo/Coahuila/NuevolLeén/Tamaulipaspor Regién deLaredo/Coahuila/NuevoLedn/Tamaulipas

cruce fronterizo(200882019) por cruce fronterizo(199062019)5
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Del Rio-Ciudad Acufia Intl: Camino Real Intl. Del Rio-Ciudad Acufia Intl.

Camino Real Intl.
Laredo-Colombia Solidarity

Laredo-Colombia Solidarity—— World Trade

En Direccion Norte

A Entre 1996 y 20198el nimero de cruces de CMV en direccidn norte en la Regién de
Laredo/Coahuila/NuevoLedn/Tamaulipas, aumentd en un 135 por ciento, o 1,5 millones de
cruces.

A Entre2008 y 2019, el Wold Trade Bridge experimentd el mayor crecimiento absoluto con mas
de 790,000 cruces adicionalesde CMV en direccion norte, de 2008 a 2019, mientras que los
cruces en Camino Real International aumentaron en casi un 80 por ciento, con 77,841 cruces
adicionakes.

En Direccion Sur

Entre 2001 y 2019, World Trade Bridgaumento un 86 por ciento, de 1,1 millones de cruces a 2,1
millones de cruces.

5 City of Del Rio, 20%2019; City of Eagle Pass, 262219; City of Laredo, 20§2019.
6 Datos de entrada fronteriza BTS, 162619.
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Figura3.34. Movimiento de Personas
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7 Puente Internacional ePel Rio, 201€2019; Ciudadie Laredo, 200§2019. Tenga en cuenta que la ciudad de Eagle Pass
proporciona cruces mensuales hacia el sur (20008) para todo el sistema de puentes de la ciudad de Eagle Pass y cruces
anualeshacia el sur por afio fiscal (FY2@082020) para puentes indiuales.
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EnDireccién Norte

A Laregion de Laredo/Coahuila/Nuevo Leén/Tamaulipas experimenté una disminucion del 14 por
ciento en el movimiento de PVs en direccidonnorte, una disminucion del,6 millones de FOVs.

A Entre 2008 y 2019, los cruces dePOVsen direccién norte disminuyeron en la mayoria de los
cruces fronterizos en la regién de Laredo/Coahuila/Nuevo Ledn/Tamaulipas

A Entre 2008 y 2019, la regién ¢ Laredo/Coahuila/Nuevo Ledn/Tamaulipas experimento
disminuciones en los volimenes de ®V en direccionnorte en la mayoria de los cruces
fronterizos. Las mayores disminuciones ocurrieron en el Puente Juaké@zcoln, que experimento
una disminucion del 41 r ciento, o 18 millones PO\s. Mientras tanto, los cruces en Gateway
to the Americas aumentarornun 76 por ciento de 12 millones a 21 millones.

En Direccion Sur

A Desde 2001, los cruces dePOVsen direccion sur disminuyeron en un 26 por ciento, o 533,304,
en Gateway to the Americas y en un 10 por ciento, 0 543,242, en Juatéacoln. Durante el
mismo tiempo, Solidaridad LaredeColombiaaumentd un 38 por cienta®

Bicicletas y Peatones

Figura3.3-7. Peatones enDireccion Norte para la Region Figura3.3-8. Peatones enDireccion Norte para la
Laredo/Coahuila/Nuevo Leén/Tamaulipaspor Cruce RegiénLaredo/Coahuila/Nuevo Leén/Tamaulipas por
Fronterizo(200852019)10 Cruee Fronterizo(199062019)1t
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Juarez-Lincoln

8 U.S. CBP, 2063019.

9 Debido a lnitaciones en los datosobrevolimenes en direccién sur, los volimenes de CMV en direccion sur solo se
reportanparacruces fronterizosindividudes Ademas, los afios de datos disponibles en direccion sianvsegun el cruce
fronterizo.

0 U.S. CBP, 2062019.

11 Ciudad de Laredo, 2062019.Tenga en cuenta que la ciudad de Eagle Pass proporciona cruces hacia el sa0{3)Qara
todo el sistena de puentes de la ciudad de Eagle Pass y cruces anualesllagipor afio fiscal (FY20632007 y FY2015
FY2020) para puentes individuales.

Condiciones Pasadas y Actuales en la Regién de Laredo 37



Plan Maestro de Transporte FronteriZolaredo/Coahuila/Nuevo Ledn/Tamaulipas

En Direccion Norte

A Los movimientos @ ciclistas y peatones en direccion norte a través de la frontera entre Texas y
México aumentaron entre 1996 y 2002, pero desde entonces han disminuido a niveles similares
a los de firales de la década de 1990. Entre 1996 y 2019, los movimientos de ciclistas y
peatones en direccidén norte aumentaron en la region de Laredo/Coahuila/Nuevo
Ledn/Tamaulipas en un 10 por ciento con 445,825 cruces adicionales

A En la Region de Laredo/Coahuila/Nuevbedn/Tamaulipas, los cruces de peatones aumentaron
en un 307 por ciento en Del Ri@ Ciudad Acufia Internacional con 178,700 cruces adicionales,
y en un 302 por ciento en Camino Real Internacional con 173,215 cruces adicionales. Mientras
tanto, los crucesen el paso de peatones en direccién norte mas grande de la regién, Gateway to
the Americas, disminuyeron en un 26 por ciento dg&@millones a 28 millones.

Direccion Sur

A Entre 2001 y 2018, los volimenes de peatones en direccion sur disminuyeron en Gateway
the Americas en un 23 por ciento, 0 963,880 cruces

Autobuses

La siguiente tabla proporciona los servicios de transporte publico actuales para la region de
Laredo/Coahuila/NuevolLedn/Tamaulipas

Tabla3.3-1. Servicios deTransporte Publicopara la Region deLaredo/Coahuila/Nuevo Le6n/Tamaulipast?

Cobertura

Nombre

El Metro

Ruta Fijg paratransito

Ciudad deLaredoy El Aguila

Greyhound (Valley

Conexiones directas de Laredo a San Antonio, Austir]

Service

Transit Company and | Interurbanoprivado
Americanos USA) Dallas, Houston y McAllen
El Lift Pargiransit Paratransito Ciudad delLaredo

El AguilaRural Transit

Ruta Fija, paratransitoen
repuesta a la demanda

Conexiones rurales del condado de Webb con el
sistema de rutas fijas de Laredo

Transporte Urbano de

Nuevo Laredo (TUNL) Ruta Fija Municipio de Nuevo Laredo

Turimex Internacional " .

(Grupo Senda) Interurbanoprivado Varios
Varios. Destinoen Texas y el sudeste de EEIU.con

Tornado Bus Co. Interurbanoprivado conexiones diarias a México a través de las lineas dg¢
autobus Sistema Estrella Blanca

El Expresso Bus Interurbanoprivado Varios

Company

El Conejo Interurbanoprivado Varios

12 Debido a linitaciones en los datosobrevolimenes en direccién sur, los volumenes de CMV en direccién sweseportan
paracruces fronterizosindividuabs Ademas, los afios de datos disponibles en direccién sur varian segun el cruce fronterizo

13 Laredo MTP 2@} Greyhound MexicoEstrellaBlanca, Grupo Senda, ODM, Transporte Urbano de Nuevo Laredo
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Tabla3.3-1. Servicios deTransporte Publicopara la Regién deLaredo/Coahuila/Nuevo Le6n/Tamaulipast?

Cobertura

Omnikus Express Interurbanoprivado Varios

Norte de México desde Aguas Calientes, Guadalajar|

Grupo IAMSA/ETN/ Ledn, Monterrey, Puebla, Querétaro, Salamanca,

Turistar Interurbanoprivado Saltillo, San Luis Potosi, Tepotzotlan, Matamoros,
Reynosa, hastaNuevo Laredo

Omnibus de México/ . Varios entodo México a Ciudad Juarez, Qjinaga,

Noreste Interurbanoprivado Piedras Negras, Nuevo Laredo, Reynosa, Matamoro
Varios en todo el norte de México y el sureste de los

Senda/Del Norte Interurbanoprivado EstadosUnidos, incluyendo Ciudad Juarez, Ciudad

Acuia, Piedras Negras, Nuevmredo, Reynosa,
Matamoros.

Varios en todo México, incluyendo Ciudad Juarez,
Interurbanoprivado Ojinaga, Ciudad Acufia, Piedrasegras, Nuevo
Laredo, Reynosa, Matamoros.

Grupo Estrella Blanca/
Transportes Frontera

Figura3.3-9. Numero deAutobusesen Direccion Norte en la Region
de Laredo/Coahuila/Nuevo Leén/Tamaulipas por Cruce Fronterizo
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A Enlaregion deLaredo/Coahuila/Nuevo Ledn/Tamaulipaslos autobuses que cruzan la frontera
en direccién norte aumentaron en 4,847 cruces, 0 13 por ciento

A En laregion de Laredo / Coahuila / Nuevo Ledn / Tamaulipas, los cruces de autobuses en
direccion norte en Camino Ra International aumentaron en 1,000 cruces de autobuses, un
aumentodel 66 por cienta

A JuarezlLincoln procesé 36,392 autobuses en direcén sur en 2019, y los cruces aumentaron en
2,537, 0 7.5 por ciento, con respecto a 2004

1MEE. UUCBP, 20082018. Los volumenes para cruces de autobuses de CBP por cruce fronterizo solo estan disponibles hasta
2018
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A Entre 2000 y 2018, los cruces de autobuses en direccién sur en Camino Real Inlumentaron
un 23 por ciento, o 805 cruces

A En los ultimos afios, el volumen de peatoseen direccion sur en Lared€olombia Solidarity
aumento de 40 cruces en 2016 a mas de 2,100 cruces en 2019

3.4 Red Ferroviaria de Carga

Hay dos cruces ferroviarios existentes en la region de Laredo: Eagle Pass y Laredo. El cruce
ferroviario de Eagle Pass catta la red de Ferromex en México con la red de Union Pacific Railroad
en los EE. UU. BNSF también tiene derechies via en la red de Union Pacific. El cruce ferroviario de
Laredo, conocido como Texas Mexican Railway International Bridge, conecta KansgsStir de
México y Kansas City Sur de EE. Ulés el cruce fronterizo ferroviario mas transitado de América del
Norte. Kansas City Southerren el lado estadounidensetambién interconectacon Union Pacific. En
agosto de 2020, la Administraciérdel Presicente Trump aprobd un permiso para un segundo tramo
de puente ferroviariopara Kansas CitySouthern que sergparalelo al puente ferroviario existente de
Laredo, lo que llevaria a esta regioa tenertres cruces ferroviarios. La region experiment6 un
aumentodel 351% o0 623,447 cruces de vagones en direccidn norte entre 1996 y 2019.

El comercio fronterizo entre TexasMéxico por ferrocarril aumenté un 59 por ciento, o $27,9 mil
millones, entre 2006 y 2019, impulsado principalmente por los aumentos en direccidorte, que
crecieron un 81 por ciento, o $22 mil millones. Los movimientos de carga en direccion sur
aumentaronen un 30 por ciento, o $5,8 mil millones, en el mismo periodo de tiempo

La region de Laredo/Coahuila/Nuevo Ledn/Tamaulipas tiene 944 millaedrias férreasts

15Capas de GIS, BTS 2020
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Figura3.4-1. Red ferroviaria entre Texas Wléxico en las regiones LRD y RGV

Texas B Facilidades Intermodales
T
0 = == Ferrocarril
2 20t HOUL Corredores Carreteros Identificados
Del Rio == |nternacional
Ciudad,
Acuria Eagie\Rass Regional
Pledras,
Negrast & A
o\ 2)

/‘.72\ en

Port of Brownsyville

é7 ) Matamoros

Gulf of Mexico

Bedn L1o1)
N ¢ \ C/Ll(/:'l{
™I\ 57 ), /EToria
*
v I‘)\ "
r< Tamaulipas
. A
| i Yy &
J
y 00
% |/ -
& . N
| é 4 \i\ J 3 ‘i y
> 19 o\
/ r‘ {
A { 4 (1
Y o A
Lo
s i & Ty
17 3 J /B Y, ,\‘)
54 / 5 ; -
{ /A - 4
N »‘ > o -Y, ‘ N \ ‘/(f('
» LA =
N sy e v } Y
L\ - ,
(“\ Y ’ \ Y
— .
SN ‘} L\ \\
- -5 - “ 7{
et o’ / -
N 2
0 0 00 0 00
—_— —
0 00 00 00 400
— — ][4

Intercambio Comercial Ferroviario Transfronterizo

en un 38,5 por ciento, 0 $123 mil millones, a pesar de unalisminucion del 41 por ciento
después de la Gran Recesién en 2009.

A Entre 2006 y 2019, el valor del comercio transportado por feocarril enel Laredo POE aumentd

Mientras tanto, enel Eagle Pass POE, el valor del comercio ferroviario transfrontedazonentd

en un 154 por ciento, o $13 mil millones.

Condiciones Pasadas y Actuales en la Regién de Laredo
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Vagones en Direccion Norte

A Entre 1996 y 2019, en laregion de Laredo/Coahuila/Nuevo Leon/Tamaulipas, la cantidad de
vagones de ferrocarril en direccion norte aumenté en un 351 por ciento, o 6237. El POE de
Laredo procesa la mayoria de los vagones de ferrocaqile cruzan la frontera en direccion
norte.

3.5 Sistemas de Aviacion

Las redes de aviacion son importantes para el sistema fronterizo general y para las importaciones y
exportaciones entre Texas y Méxicd.os aeropuertos en esta regién incluyen los Aeropuertos
Internacionales de Laredo y Nuevo Laredpie brindan operaciones aduaneras binacionales. El
sistema de aviacion permite viajes de negocios y personaleslynovimiento de carggpara

numerosos transportstas estadounidenses y mexicanos.

3.6 Redes de Oleoductos

Las redes de oleoductos son importantesgra el sistema fronterizo generale importaciones y
exportacionesentre Texasy México. Las terminales de oleoductos de importacion y exportacion a lo
largo de h frontera se concentran principalmente a lo largo del Golfo de México cerca de los puertos
maritimos.

3.7 Sistemas Maritimos

El comercio maritimo entre los puertos de Texas y kéo aument6 un 111 por ciento en direccién
sur y disminuy6 un 63 por ciento enideccion norte. El sistema maritimo incluye trece puertos
maritimos en México y ocho puertos maritimgsen Texas que sustentan el comercio maritimo entre
México y Texas. Nguno se encuentra dentro de la region de Laredo/Coahuila/Nuevo
Ledén/Tamaulipas.

3.8 Zonas de Libre Comercio

Dos de las ocho zonas francas de EE. Wdmbién conocidas en EE. Uldomo zonas de comercio
exterior se encuentran en esta region y estdn en Eagle Paskaredo. Estas zonas comerciales
eximen a bs bienes extranjeros de los procedinientos formales habituales de entradastablecidos
por CBP y del pago de aranceles hasta que ingresa al territorio de la CBP para el consumo interno

Tres de las seis areagiscales estratégicas, un area equivalente a las zonas de comercio exterior en
México, se encuentran en esta region y permiten la introduccion de bienes al predio sin impuestos ni
cuotas compensatorias.

Las é&reas fiscales estratégicas permiten letroduccion de bienes sin impuestos ni tarifas
compensatorias y estan sujetas a regulaames aduaneras diferentes a las zonas de comercio
exterior de EE. UU.

México también ha designado una "Zonde Libre Comerciale la Frontera Norte'la cual se extience
por la frontera entre EE. UU. y México y ofrece impuestos reducidos sobre la rentammlesto al
valor agregadareduccion de los precios de la gasolina, el gas natural y la electricidad, y un aumento

16 Basado en el analisis de Transegrate el2015 y complementado con los comentarios de las partes intdessa
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del salario minimo Actualmente, la Zona de Libred@nercio incluye municipios de Tamaulipagsu
aplicaciénse ha extendido hasta 2024.

3.9 Rendimiento del Sistema

Esta seccion evalta el desempefio del sistema para carreteras y ferrocarriles desde el pasado hasta
el presente a través de los tresbjetivos de desempefio de BTMP: Movilidad y Fiabilidad, Seguridad
y Proteccion y Preservacion de Bienes

3.9.1 Movilidad y Fiabilidad

éD El objetivo de Movilidad y Fiabilidad del BTMP es reducir la congestion y mejorar la

eficiencia del sistema y el desemperio eal sistema de transporte entre Texas y

México. Esto se puede lograr mejorando la confiabilidad de losrtipos de viaje
transfronterizos y mejorando la capacidad del sistema para adaptarse al crecimiento futuro. La
movilidad y la confiabilidad se miden eruhcién de los retrasos en las fronteras y las carreteras

Retrasos en la Frontera: Tiempos Totales de Gral

Los tiempos de cruce totales se utilizan para medir las demoras en la frontera en carriles exclusivos
para POVs y CMVs para los 28 cruces de vehésuéntre Texas y México y los cruces de Santa
Teresa en 2019. Los tiempos totales de cruce se desarroltar utilizando una combinaciéon de datos
del Instituto de Transporte de Texas A&M (TTI), datos del Sistema de Informacién de Cruces
Fronterizos (BCIS) gatos de sensores del Sistema de Posicionamiento Global (GPS) INRIX 2019
para vehiculos

El sistema de ifiormacion de cruces fronterizos (BCIS) del Texas A&M Transportation Institute (TTI)
recopila automaticamente datos relaciones al tiempo de cruce en azleruces de CMVigen

direccion norte y tres cruces de POV¥&ntre México y los EE. Ulbs datos INRIX 2@9 se
desarrollaron para estimar los tiempos de cruce para el resto de los cruces (que no son parte de
BCIS).

Tiempos de Cruce para CMVs

Distribucionde los Tiempos de Cruce para CMVs

En laregion de Laredo/Coahuila/Nuevo Ledn/Tamaulipas, los tiempos deune en direcciénnorte
generalmente permanecen por debajo de los 30 minutos y casi siempre por debajo de una hora. Los
tiempos de cruce @& direccion sur para los CMV rara vez superan los 30 minutos

La fuente de datos del BCIS rastrea los tiempos totalee cruce de fronteras para los movimientos
en direcciénnorte de Camino Real International, LaredBolombia Solidarity y World Trade Bgé.
Para los movimientosen direcciénsur en todos los cruces fronterizos, y los movimientos restantes

7 Paso del Norte (solo hacia el norte), Good Neighbor (solo hacia el norte); Zalatmza (hacia el norte y hacia el sur).

18 Paso del Nortéen direccion norte Gnicamente), Good Neighbor (en direccidn norte Unicamente),-Yaletgoza (en
direcddn norte y sur).
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hacia el norte nde hay brechas de datos, el BTMP utiliza datos GPS/LBS para ilustrar los tiempos
en loscruces fronterizos. Algunos hallazgos clavencluyen:

A

Los tiempos de crucgpara CMV en direccion norte rara vez superan los 30 minutos en Camino
Real International

En Solidaridad LaredeColombig mas del 96 por ciento del tiempo, los crucepara CMV en
direccién norte permaneceren menos de media hora

Si bien los tiempos de cruc@ara CMV en direccidn norte generalmente permanecen por debajo
de los 90 minutos en DeRioCiudad Acufia Internacional, el tiempo total de cruce podria
exceder los 90 minutos

Mas del 96 por ciento del tiempo, los tiempos deruce para CMV permanecen por debajo de
una hora en World Trade Bridge, la mayoria de los cuales no exceden los 30 maiswEnN el peor
de los casos, los tiempos de cruce pueden exceder los 120 minutos

Los tiempos de crucgpara CMV en direccion sur rara \zesuperan los 30 minutos en la regiéon de
Laredo/Coahuila/Nuevo Leén/Tamaulipas

Figura3.9-1. Distribucion delos Tiempos de Gruce enDireccion Norte para la Region de Laredo/Coahuila/NuevolLeoén/

Tamaulipaspor Cruce Fronterizd CMV (2019}°
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9 INRIX 2019; TTI BCIS 2019
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Figura3.9-2. Distribucion delos Tiempos de Cruce en Direccion Sur para la Region de Laredo/Coahuila/Nuevoledn/
Tamaulipaspor CruceFronterizod CMV (2019%°
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Tiempos de cruce para CMVs: por Hora del Dia

A En 2019, los tiempos de cruce para CMV fueron mas altos durante las primeras horas de
tarde.

A En laregiénde Laredo/Coahuid/Nuevo Leén/Tamaulipas, los tiempos de cruce del
percentil 90 para los CMV en direccion norte alcanzaron aproximadamente 60 minutos.

A Para los CMV en direccion sur, los tiempos de cruce del percentil 90 permanecieron por
debajo de los 16minutos.

La medidapara tiempos decruceen la fronteradel percentil 90 destaca el tiempo de cruce tipico
méaximo en el que el 90% de los cruces son inferiores a este valor. Esta meditteafios tiempos de
cruce mas atipicosen la fronteraal 10%.

En la regién de Laredo/Coahuila/Nuevo Ledn/Tamaulipas, la fuende datos del BCIS rastrea los
tiempos totales de cruce fronterizo para los movimientos hacia el norte de Camino Real
International, LaredoColombia Solidarity y World Trade Bridge. Para los movimientos hacia el sur en
todos los cruces fronterizos, y logiovimientos restantes hacia el norte donde hay brechas de datos,
el BTMP utiliza datos GPS / LBS para ilustrar los tiempos de cridicmnterizo.

A Los tiempos tipicos de cruc@ara CMV en direccién norte en Del R{@iudad Acufia International
alcanzan los 44minutos por la noche, mientras que los tiempos de cruce mas altos esperados
superan una hora

20 INRIX 2019
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Enel World Trade Bridge, los tiempode crucepara CMV en direccién norte son mas altos a
primera hora de la tarde, con tiempos de cruce tipicos de 39 minutogigmpos de cruce
esperados mas altos que alcanzan los 69 minutos.

Los tiempos de crucgpara CMV del percentil 90 en direccion nortalcanzan los 15 minutos en
Camino Real International y los 30 minutos en Laredoolombia Solidarity

En todos los cruces froterizos en la regién de Laredo/Coahuila/Nuevo Ledn/Tamaulipas, los
tiempostipicos de cruce y mas altos esperados en direccidon negpara CMV superan los

tiempos de cruce en direccién sur

Tamaulipas Percentil 50 para Tiempos de Cruceen

Direccion Norte por Cruce Fronterizod CMV (20191
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Tiempos de Cruce para POVs

Distribucion de los Tiempos de Cruce para POVs

A En la region de Laredo/Coahuila/Nuevo Ledn/Tamaulipas, casi todos los tiempos de cruce
hacia el norte permanecen por debajo de una horpero aproximadamente el 5 por ciento
excede los 60 minutos.

A Los tiempos de cruce en direccion sur para los POVs rara vez supdos 30 minutos.

En laregion de Laredo/Coahuila/Nuevo Leén/Tamaulipas, la fuente de datos del BCi&asta
disponible para toas los movimientos de POV. En cambio, el BTMP utiliza datos GPS/LBS para
ilustrar los tiempos de cruce de fronteras

A En Camino Real International y LaredBolombia Solidaritylos tiempos de cruce de POV en
direccién norte permaneen por debajo de media hia.

A En Gateway to the Americados tiempos de crucepara POVsen direccion norteestan entre 30 y
60 minutos.

A Mas del 90 por ciento del tiempo, los crucepara POV en direccion norte en Lake Amistad Dam
permanecen por debajo deds 30 minutos. Aquellos tiempos de cruce que superen los 30
minutos pueden llegar hasta los 90 minutos

A En Del Riod Ciudad Acufia International y Eagle Pasdds tiempos totales de crucgpara POV en
direccion norte rara vez sueran una hora

A En JuéarezLincoln, dos tercios de los tiempos de cruce en direccién norfiara POV$ermanecen
por debajo de los 30 minutos. Sin embargo, una de cada dieajestiene un tiempo decruce
gue supera los 60 minutos, con posibilidad de llegarlas 120 minutos.

A Aexcepcdn de Eagle Pass |, los tiempos de crugara POV en direccién sur no exceden los 30
minutos en la region de Laredo/Coahuila/Nuevo Ledn/Tamaulipas
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Figura3.9-7. Distribucion delos Tiempos de Gruce enDireccion Norte para la Region de Laredo/Coahuila/NuevolLeon/
Tamaulipaspor Cruce Fronterizad POV (2019%
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Tiempos de cruce para POVs: por Hora del Dia

A

A

Para los POVen direccion norte, los tiempos de cruce del percentil 90 alcanzaron los 59
minutos en la regién de Laredo/Coahuila/Nuevo Ledn/Tamaulipas.

Para los POVs en direccion sur, los tiempos de cruce del percentil 90 permanecigron
debajo de los 28 minutos.

En la Regién de Laredo / Coahuila / Nuevo Ledn / Tamaulipas, la fuente de datos del BCIS no esta
disponible para todos los movimientos de POEn cambio, el BTMP usa datos GPS / LBS para
ilustrar los tiempos de cruce de fronteras. Debido a los informes datos limitados, algunos tiempos
de cruce de fronteras se muestran como puntos en los siguientes graficos

A

>~

Los tiempos tipicos de cruc@ara POV en direccién norte pueden exceder la media hora en Del
Riod Ciudad Acufa International, Eagle Pass y Juatgacoln. Los tiempos de cruce del percentil
90 en Del Riod Ciudad Acufia International pueden llegar a 53 minutos. Mientras tanto, los
tiempos decruce mas altos esperadopara POVen direccidén norte superan los 40 minutos
durante la mayor parte del dia en &gle Pass y Juarekincoln, alcanzando hasta 56 y 69
minutos, respectivamente

Los tiempos de cruce en Gateway to the Americas alcanzan losmhutos.

Lake Amistad Danexperimentantiempos de cruce tipicos constantegn direcciénnorte, entre
18 y 25 minutos. Sin embargo, los tiempos de cruce del percentil 90 pueden exceder una hora a
las 3 p.m

En los cruces fronterizos Camino Real Internatiohg LaredeColombia Solidaritylos tiempos
tipicos de cruceen direccionnorte permanecen por debajo de los 15 imutos y los tiempos de
cruce mas altos esperado®n direcciénnorte permanecen por debajo de los 20 minutos

En todos los cruces fronterizode la region de Laredo/Coahuila/Nuevo Ledn/Tamaulipas, los
tiempos de cruce tipicos y mas altos esperados en di@on norte superan los tiempos de cruce
en direccién sur
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Figura3.9-9. RegionLaredo/Coahuila NuevolLeoén/
TamaulipasPercentil 50 para Tiempos de Cruce en
Direccion Nortepor Cruce Fronteriza POV (2019%7
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Figura3.9-11. RegionLaredo/Coahuila/NuevolLeoén/
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Tiempos de Cruce par&icicletas/Peatones

Los tiempos totales de cruces fronterizos no estan disponibles para bicicletas/peatones. Sin
embargo, los voliumenes de cruces fronterizos indican que los tiempos de cruce para
bicicletas/peatones son menores que los tiempos de cruce deOVs. Esto & llevado a una mayor
proporcion de personas que cruzan a pie en lugar de a través de P@Vs

Retraso en la Carretera (Congestign

A Los corredores mas congestionados de la Region de Laredo / Coahuila / Nuevo Ledn /
Tamaulipas son la | 35horte-sur (en Laredo) y la MEX 85 (en Nuevo Laredo). La | 27 yaa |
en Laredo, junto con sus corredores de conexidt@ambién experimentan congestion.

Informacion y mapas detallados sobre la congestidn se proporciona y analiza con mas detalle en el
Capitulo 5

31 Datos de entrada en la frontera de BTS, ¥@84.9; Consulta con las partes interesadas, Puente Internadtoogteso, 11
de marzo de 2020; Consulta con las partes interesadas, Acufia, 10 de marzo de 2020; Consulta con las paatdssinteres
Aduanas y Proteccién Fronteriza de EE. UU.; Consulta con las partes interesadas, Junta de la Corporacion de Desarrollo
Ecormico de Del Rio, 3 de marzo de 2020
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Capitulo 4 Transporte Multimodal en la Region de
Laredo

El propésito de este capitulo es presentar la designacién de la redtd@nsporte multimodal que
sirve a la frontera entre Texas y México. Esta designacion se crea como base fdentificar las
necesidades de la red de transporte multimodaCapitulo 5, desarrollar el proceso para identificar y
evaluar estrategias que abordan las necesidades actuales y futur&@apitulo 8 e identificar las
posibles soluciones recomendadas para abordar esas necesidad&€apitulo 10y Capitulo 11J).

4.1 Designacion de Cruces Fraterizos por Movimientos de Personas y
Bienes

El proceso de designacion de la red de transporte multimodal entre Texas y México comenzo6 con la
identificacion, por tamafio, de cada uno de los cruces fronterizos vehiculares. El proceso también
diferencia el ipo de movimiento: personas o bienes. Los movimientos de personas estan
representados por vehiculos de pasajeros (POV), peatones y ciclistgssajeros de autobuses, y el
movimiento de bienes esta representado por vehiculos comerciales (CMV). Los apattekas partes
interesadas se utilizaron para categorizar, refinar y finalizar las designaciones de los cruces
fronterizos

LaTabla 4.1-1 muestra las designaciones de los pasos fronterizos para el movimiento de gmras y
mercancias® Las designaciones pequefias (S), medianas (M) y grandes by cruce fronterizo, tipo
de movimiento (movimiento de personas y movimiento de mercancias) y modo y sistemas (CMV,
POV, movimientos de peatones y pasajeros de autobuses)rue presentadas a las partes
interesadas para su mdificaciéon y finalizacién

32 | as designaciones de cruces fronterizos se crearon utilizando datogvimientos paral afio 2017 y se presentaron a las
partes interesadas binacionales para su validacién. Se obtiene una designacién similar de cruces fronterizos cuando se
utilizan los volimenes de cruce para el afio 2019
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Tabla 4.1-1. Designacién de Cruces Fronterizos para el Movimiento de Personas

Movimiento de Pesonas .
Movimiento de

Autobus Bienes: CMV

Cruce Fronterizo Ubicacioén (Ciudad) Peatones y

FE Bicicletas

Regibn Laredo/Coahuila/Nuevo Le6n/Tamaulipas
Lake Amistad Dam Del Rio, TX
Crossing Ciudad Acuiia, Coah e L e 7
Del RicCiudad Acufia| Del Rio, TX M M n/a M
International Ciudad Acuia, Cda
Eagle Pass, TX
Eagle Pass | Piedras Negras, M M n/a n/a
Coah.
. Eagle Pass, TX
ICamlno' Real Piedras Negras, M M M M
nternational
Coah.
LaredoColombia Laredo, TX
Solidardad Colombia, NL = e = i
Laredo, TX
World TradeBridge Nuevo Laredo, n/a M n/a VL
Tamps.
Laredo, TX
ﬁr%t:m?;to e Nuevo Laredo, M L n/a n/a
Tamps.
Laredo, TX
JuérezlLincoln Nuevo Laredo, L M L n/a
Tamps.

Las designaciones de los cruces fronterizos para los movimientos de POVs se muestran en la
Figura4.1-1. junto con la designacion de pasos fronterizos pequefios, medianos o grandes para
movimientos de CMV que se muestran en Figura4.1-2.
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Figura4.1-1. Designacion deCrucesFronterizos para CMV  Figura4.1-2. Designacion de Cruces Fronterizos para POV

Designacion de Designacién de
Cruces Fronterizos Cruces Fronterizos =

= \\\\,: para Vel}iculos para Vehiculos de ]
W}:‘\*—%m Comerciales M Pasajeros
TSN Pequefio (2) .

0 Pequefio (2)
Mf'd/and/

@ Mediano (3) © Mediano @)
¢ edliano
@ Grande (0) odeéssa
= @ Grande (1)
@ Muy Grande (1) #
Del Rio San}Ant( = =
7= A{ \‘\J:_‘t-%ﬁ
Sy [
/ | ‘\\\\{;j\
/ L\ \ y

Del Rio

Ciudad
Acufia

e Coahuila .'
f \: ) N’u/e|>/ '5. Laredo
}’)joj}? Z\\ ( | / Laredo "
7 ) N f y
fl N [ R 4 \85)
( AU /A Wl \ 72
4.2 Designacion de Corredores Multimodales

Se utilizaron fuentes nacionales y eatales de Estados Unidos y México para designar corredores
multimodales en Texas y México. Se utilizaron los aportes de las partes interesadas para identificar,
refinar y finalizar este proceso de designacion de correcks viales. La designacién de la rede
transporte multimodal entre Texas y México incluye la integracién de los cruces fronterizos de
vehiculos con las designaciones de los corredores y las redes de transporte multimodales
Figura4.2-1. muestra k red de transporte multimodakntre Texasy México designada para la Esfera
133 de la region

33 Las esferas son areas de anglie planificadin identificadas para evaluar diferentes niveles de detalles y caracteristicas
geograficas. La esfera 1 abarca 60 millas al norte y al sur de la frontera. Una descripcién mas detallada de las esferas se
incluye en el Informe Final de BTMP.
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Figura4.2-1. Esfera 1 Red deTransporte Multimodal entre Texas y México/inculada con laDesignacion deCorredores:
Region Laredo/Coahuila/NuevolLedn/Tamaulipas
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Capitulo 5 Evaluacion de Necesidadesen la Region de
Laredo

Este capitulo resume los problemas y necesidades actuales y futuros de la red de transporte
multimodal entre Texas y México, designada en@apitulo 4 y prepara el escenario para identificar
las estrategias y recomendaciones détlan Maestro de Transporte Fronterizo para Texas y México
(BTMP).

5.1 Necesidades de Movilidad y Fiabilidad

@ Los retrasos en los cruce$ronterizos, la congestion de las
carreteras, la infraestructura ferroviaria con una sola via y los
cruces ferroviarios ocupados obstaculizan la movilidad y la

confiabilidad del sistema de transporte fronterizo

Estos problemas son el resultado del aumeatde la poblacion, el comercio y el movimiento de
personas los cuales han superado la tasa de inversion en infraestructura. Esta seccion describe los
problemas de movilidad y confiabilidad que afectan la frontera, las carreteras, los ferrocarriles y el
sistema de transporte multimodal. Para cada categoria, se presentan problemas y necesidades
tanto de eficiencia operativa como de capacidad del sistema

51.1 Retrasos en Cruces Fronterizos

Muchos cruces fronterizos para CMV necesitan horas de operacéxiendidas,

ya que las horas de operacion limitadas aumentan las demoras al concentrar
la demanda de viajes transfronterizos durante ciertas horas del dia. Mas de la
mitad de los cruces POV, pero no los de CMV, operan mas de 20 horas par dia

Figura5.1-1. Cruces Fronterizos Abiertos mas de 20 Horas al Dia

Regbn de Laredo/Coahuila/Nuevo Leén/Tamaulipas
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La capacidad existente también puede distribuirse de manera desigual entre el
uso de POV y CMV. Esto agrava los retrasmsterizos en ciertos cruces
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La mayoria deds cruces fronterizos no pueden operar a maxima capacidad debido a los niveles
actuales de personal y la cantidad de carriles que pueden estar abiertos en un momento dado

Las tasas de utilizacién de los cruceBonterizos en direccién norte para el movimiento de bienes
(CMV) y el movimiento de personas (POV Yy ciclistas/peatones) se muestran en las siguientes
secciones

A Las tasas de utilizacién inferiores al 30 por ciento se consideran subutilizadas y més 8@lpor
ciento se consideran sobre utilizadasnientras que el 100 por ciento indica que la demanda es
superior a la capacidad

A Las tasas de utilizacién promedio durante los Ultimos 5 afios y las tasas de utilizacién
hipotéticas para el 2050 se ilustran enlas siguientes secciones

A Las tasas de utiliza®n previstas parael 2050 se basan en pronésticos de nivel medio y no
incorporan ningun proyecto de cruce de fronteras que actualmente no esté financiado

Movimiento de PersonaBPOVs

Los POVs en direccién norte disminuyeron un 23

por ciento entre 1996 y 2019, en parte debido a VEHiCU LOS LIGEROS ﬁ

los largos tiempos de espera&Muchos cruces

fronterizos de todos logamarios necesitan Tamafios de Cruces Voliimenes Anuales
. . , . o Fronterizos en Direccion Norte

mejoras operativas o mas capacidad fisica para

satisfacer las necesidades de PQV CHICOS Debajo de 500,000

Cruces PequefiosLaredoColombia Solidarityesta MEDIANOS 500,000 - 2,000,000

subutilizado en un 49 por ciento y se espera que GRANDES 2,000,000+
permanezca igual para 2050

Nota: El grafico muestra los criteriopara POV
Cruces MedianosActualmente, tres cruces estan ~ 2plicados atodosés cruces fronterizos

sobre utilizados y requieren mejoras operativa®el Riod Ciudad Acufia Internacional 128 por
ciento, Eagle Pass 1149 por ciento, y Camin Real Internacional 107 por ciento. Se espera que
estos tres cruces aumenten para el 2050, siendo Eagle Pass | el que mas aunaefda conun 218
por ciento. Aumue Gateway to the Americas esta actualmente subutilizado al 64 por ciento de su

capacidad opeativa, se espera que aumente al 148 por ciento para el 2050

Cruces GrandesE! unico cruce grande en esta region esta sobreutilizadmas del 80 por ciento de
volumern capacidad operativa y requiere mejoras operativas: Juardzncoln-96 por ciento. &
proyecta que el cruce disminuira en 2050 al 84 por ciento

34 Las tasas detilizacion sedefinencomo (1) volumefcapacidad total en funcién de la infraestructura fisica, supuestos de
rendimiento del informe de Iniciativas deansformaciérEmpresarial déCBP y supuestos de rendimiento comercial
basados en el dlisis de los tiempos de espera; y (2) voliméoagacidad operativa basada en el nimero promedio anual
de carriles abiertos durante el horario normal de operacion para cada cruce frondbtizoidodel conjunto de datos de
volimenes de cruce fronterizeedCBP 2012018.

35 Consulta con las partes interesadas, Puente Internacional Progreso, 11 de marzo de 2020; Consulta con las partes
interesadas, Acufia, 10 de marzo de 2020; Consulta con las partes interesadas, Aduanas y Proteccion Fronteriza de EE. UU.;
Cmsulta con las partes interesadas, Junta de la Corporacion de Desarrollo Econémico de Del Rio, 3 de marzo de 2020.
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Movimiento de Persona$i Cruces para Bicletas/Peatones

Entre 1996 y 2019, losmovimientos de oo o
bicicletas/peatones en direccion norte BICICLETAS/PEATONES m (5?0
aumentaron en un 18 por ciento, de 16,9 Tamarnios de Cruces Voliimenes Anuales
millones a 20 millones Fronterizos en Direccion Norte

Para satisfacer las necesidades de la creciente CHICOS Debajo de 100 mil

poblacién en la frontera, los cruces de MEDIANOS 100 mil - 1 millén

peatones Yy bicicletas requeriran mejoras
operativas y muchos también requeriran
capacidad fisica adicionat¢

GRANDES 1 millén+

Nota: El grafico muestra los criterios para
bicicletas/peatones aplicados a todos los cruces
fronterizos

Un crucegrande, Gateway to the Americas,
esta sustancialmente sobrautilizado con mas del 270 por ciento devolumen/ capacidad operativa y
requiere mejoras operativas. Se prevé que el cruce digmird para 2050; sin embargo, aln se
espera que se sobrautilice con una capacidad operativa del 170 por ciento del volumen

Movimiento de Biene$iCMVs

Bajo el TLCAN, elamercio transfronterizo entre Estados Unidos y México entre 1994 y 2019 se
triplicé de $ 173 mil millones a $ 615 mil millones, no obstante solo un tercio de los cruces
fronterizos han recibido inversiones durante este tiempo. Esto ha llevado a la sobrédcion de los
cruces fronterizos, especialmente los cruces de CMV medianos y gresd

Las necesidades de capacidad operativa y fisica varian ' 1———
segun el tipo y tanafio de cruce VEHICULOS PESADOS Cna

. , . Tamanos de Cruces Voliimenes Anuales
Los cruces medianosestan totalmente o casi Fronterizos en Direccién Norte
totalmente utilizados, segun los niveles de personal de CHICOS Debajo de 75,000

inspeccion y la cantidad de carriles abiertos, y
requieren mejoras operativasTres cruces medianos
estan sobreutilizados con mas del 80 pociento dd
volumen/ capacidad opeativa y requieren mejoras _ 1,500,000+

operativas: Del Ri€Ciudad Acufia Internacional con Nota: El gréfico muestra los criterios par@MVs
133 por ciento, Camino Real Internacional con 201~ 2plicados a todos los cruces fronterizos

por ciento y LaredeColombia Solidaridad con 133 por ciento

MEDIANOS 75,000 - 500,000
GRANDES 500,000 - 1,500,000

Camino Real International requieréanto mejoras operativas como cpacidad fisica adicional con
una proyeccionpara la tasautilizacion del 714 por ciento dévolumen/ capacidad operativa pareel
2050.

World Trade Bridge es el Unico cruce muy grandara CMV y tiene una tasa de utilizaciodel 145
por ciento, como se muesh en laFigura5.1-2. El puente requiere tanto mejoras operativas como
capacidad fisica adicional para adaptarse al crecimiento comercial continuo

36 Algunos datos para cruces pequefios no estan disponibles.
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Figura5.1-2. Cruces Muy Grandes para CMV- Tasas
Promedio de Utilizacion (201462018, 2050)
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5.1.2

Retrasos en las Carreteras (Congestidn

Los principales problemas de congestiéen la region de Laredo/Coahuila/Nuevo Ledn/Tamaulipas
se encuentran dentro de las areas urbanas cercanas a los cruces fronterizé85/MEX 85 y Loop
20 son los principales corredores y carreteras congestionados

Figura5.1-3. Congestionen la Region
Laredo/Coahuila/Nuevo Leon/
Tamaulipas (?_018)37

Figura5.14. Congestoén en laRegion

Laredo/Coahuila/Nuevo Leén/
Tamaulipas (2050)38
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37 Datos sobre Congestion dexDOT2018).
38 CongestiorSAM 2050, TxDOT.
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Los principales segmentos congestionadasctualmente en la region de
Laredo/Coahuila/NuevoLeon/Tamaulipas estan todos cerca de los cruces
fronterizos debido a las largas demoras fronterizas, la configuracion de los
cruces fronterizos cerca de los centrogrbanos y problemas de disefio
especificos del sitio

Se necesitan puestosestacionamientode CMV cerca y en la frontera para adaptarse a retrasos
inesperados debido a la congestidn o la construccion, asi como a las necesidadesmoigracion

A diferenciadel proceso automatizado para ingresar a los EE. UU., los conductores que deseen
ingresara México nuevamente deben esperar a que se procese su documentacion, lo que puede
demorar varias horas. Este patron de espera requiere que los conductores encuentperstos de
estacionamiento para CMVs cerca de la frontera. En algunos casos, un conduptgede necesitar

un puesto de estacionamiento para CMV a largo plazo si no se recibe la documentacién requerida
antes de que se cierre la instalacion de POE o si eintluctor llega después de que ha cerrado

51.3 Conectividad

Similar al sistema de carreteras, la@lemanda en la red de transporte multimodal entre Texas y
México ha superado la capacidad y, en muchos casos, necesita una mejor conexién con el sistema
de carreteras y otros modos

Laregién de Laredo/Coahuila/Nuevo Ledén/Tamaulipas también esta conectadaas instalaciones
ferroviarias intermodales en Texas y México. Las conexiones ferroviarias en la region de Laredo
incluyen los puentes ferroviarios Eagleass (UP, BNSF) y Laredo (KCS)

514 Cruces Fronterizos Ferroviarios

Las politicas ferroviarias de EstadoUnidos y México también restringen los movimientos
ferroviarios transfronterizos. Por ejemplo, actualmente se requiere glas cuadrillasferroviarias
cambien en la frontera debido a los diferentes requisitos de EE. UMéxico para certificar
ingeniercs y conductores de locomotoras

A En Laredo, las cuadrillas que entregan trenes al patio de trenes deben ser conducidas en una
camioneta hasta la frontera paa recoger otro tren. La congestion del trafico durante el viaje y
cualquier retraso en el patio derenes pueden provocar cambios de tripulacion que demoran
entre 2 y 3 horas®

Ademas, las politicas de EE. UU. y México relacionadasspecciones de mantenimiento son
diferentes. Las inspecciones mecanicas y de frenos de los vagones realizadas en México
actualmente no cumplen con las regulaciones de seguridad ferroviaria de EE. UU

39 |nformede la GAO al CongreSo a ! ®{ ® . 2NRSNJ / 2YYdzyAliASa hy3d2Ay3 5he¢ 9FF2NIa
CNEB A 3 KEihero®Q16 f X £
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LaTabla5.1-1 enumera los problemas de capacidad operativa y fisica para los cruces fronterizos
ferroviarios

Tabla5.1-1. Problemas de Capacidad Operativa y Fisica para losCruces Fronterizos Ferroviarios

Border Crossing ‘ Operational and Physical Capacity Issues

A Congestion entre los apartaderos BNSFJP en Eagle Pass y necesida|
Eagle Pass Bridge (UPBNSF de personal deseguridad fronteriza de CBP en Eagle Pass

Railway) A Velocidades limitadasparatrenes y capacidad de carga limitada
debido a la necesidad de mejorar la infraestructura y ampliar las vias

Laredo Texas Mexican Railway
International Bridge Kansas
City SouthernRailroad KC9)

A Flujo de trafico ferroviario congestionado a través de la frontera en
Lareda

5.1.5 Carreteras/Cruces Ferroviarios Congestionados

Los cruces de carreteras/ferrocarriles son un problema particularmente émredo/Nuevo Laredo
donde las lineas ferroviarias de alto volumen atraviesan areas urbanas densas, lo que genera
problemas de congestién y seguridad

Un solo tren detenido puede ocupar todos los cruces de carreteras/ferrocarriles desde la frontera
hasta 2 millas al norte de & fronteras ElLaredo Texas Mexican Railway International Bridge tiene
los siguientes problemas

A Congestion en el centro de Laredo debido a 14 cruces de carreteras/ferrocarriles diferentes en
la regién que conducen BTexas Mexican Rawvay InternationalBridge operadopor Texas
Mexican Railway (KCS)

5.2 Problemas y Necesidades de Seguridad y Proteccion

Los problemas de seguridad y proteccion en toda la frontera contribuyen a tasas mas

altas de accidentes viales y ferroviarios, incidentelesiones ymuertes, especialmente

cerca de la frontera, donde la frecuencia y la gravedad de los accidentes e incidentes
son mayores

5.2.1 Seguridad en los Cruces Fronterizos

La separacion fisica entre el movimiento de personas y mercancias es
necesaria en varos delos cruces fronterizos que manejan multiples modos

La regionLaredo/Coahuila/Nuevo Leén/Tamaulipagiene los siguientes problemas de seguridad en
los cruces fronterizos

A LaredoColombia Solidarityel cualtambién procesa materiales peligrosos, esn cruce para de
mayor volumen CMV que necesita un carril separagara CMVy asipermitir la separacion del
trafico entre CMV y POV

40 Repore GAGalCongress da! ®{ ® . 2NRSNJ / 2YYdzy A ASa hsynpacek yiterhidiichal 9 T F2 Nlia / 2
MXE A 3 K Enered0T6f = £
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Los dos cruces ferroviarios fronterizos de la region, ubicados en areas urbanas, plantean
desafios complejos a las solucites para la expansion de las instalaciones ferroviariague
mitigarian los conflictos entre carreteras y ferrocarriles.

Border crossings in the region need enhanced capacity to handle hazardous materials

5.2.2 Seguridad Vial

Lascarreteras regionales (I 35, U83 e 1 69) tienen puntoscriticosen los centros de Del Rio, Eagle
Pass y Laredo

A

A

Se necesita una armonizacion activa de la velocida&h las carreteras/arterias en lasvias
regionales (I 10, | 35, US 83 e | 69) para reducir los conflictos ent@MV/autos

Tasa de accidentes mas alta para POWVa tasa de accidentegpara POV en la region es mas alta
gue la tasa de accidentes en todo el estado con 309 accidentes por cada 100llmnes de VMT,
en comparacion con la tasa de accidentes en todo el estadibcual esde 258 accidentes por
cada 100 millones de VMT entre 2015y 2019.

Tasa de accidentes mas baja para CNMM tasa de accidentes de CMV en esta region es de 125
accidentes pa cada 100 millones de VMT, menor que la tasa de accidentes de CMV en todo el
estadola cual esde 145 accidentes por 100 millones de VMT entre 2015 y 2019

Porcentajes de accidentes para bicicletas/peatones.os porcentajes de accidentepara
bicicletas/peatones son mas bajos que los porcentajes en todo el estado con uj8 por ciento
del total de choques, en comparacién con el,& por ciento en todo el estado entre 2015 y
2019.
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Figura5.2-1. Densidad deChoques enCarreteras, Regén Laredd/Coahuila/Nuevo Ledn/Tamaulipas (201562019)41
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5.2.3 Sequridad Ferroviaria

Los incidentes ferroviarios ocurren en areas de conflictos entre carreteras y
ferrocarriles, a menudo dbido a los cruces a nivel y particularmente en areas
urbanas.

La regidnLaredo/Coahuila/Nuevo Ledn/Tamaulipagiene los siguientes poblemas de seguridad
ferroviaria

A Entre San Antonioy Laredogrupos de puntos criticos se observaen las intersecciones donde
los cruces de ferrocarril a niveban enparalelo, y muy cercaa menos de 100 pies) a las
intersecciones con lasvias de serwio de la F35.

A Los dos cruces fronterizos ferroviarios estan ubicados en areas urbanas y dificulkas
solucionespara laexpansion de las instalaciones ferroviariague mitigarian los conflictos entre
carreteras y ferrocarriles
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Figura5.2-2. Incidentes en GQruces Ferroviarios aNivel de laRegion de Laredo- Texas(2007 62017)42
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5.3 Problemas y Necesidades de Preservacion de Bienes

Los problemas de preservacion de bienes incluyen las condiciones
del pavimentq las condiciones de los puentes, las condiciones de
los cruces fronterizos y las condiciones de las instalaciones de
inspeccion fronteriza. Aunque estos bienes estan, en promedio, en
condiciones razonablesg, se necesita de un mantenimiento
preventivo sisematico para evitar su deterioro

531 Condicién del Pavimento

Las malas condiciones del pavimento como el porcentaje de la longitud de la carretera dentro de la
region se resumen a continuacién

11 por ciento del-27/FH 57
4 por ciento del-35/FH 85

>~

3 por ciento de Laredo 69

> > >

10 por ciento decarreterasregionaks

>~

18 por ciento decarreterasregionaks a 1 milla de la fontera

43 TxDOT Pavement Conditions Data (ZOIBDOT 2018 Report on Texas Bridge&fOT BridgConditions Data (June 2020);
National Bridge Inventory, PH £ ¢ E5h¢T D! h wSLRNI (2 /2y3aNBaarzylt wSljdsSaas
to Improve Informag y 2y CF OAt AGASa FyR /[ FLAGEE t € yyifogdintetviéws] YR . 2 NR¢
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Figura5.3-1. Condicion del Pavimento en la Regioharedo/Coahuila/Nuevo Ledrn/'Tamaulipas (2018)*
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5.3.2 Condicién de los Puentes

En promedio, el @ por ciento de los puentes en la region de
Laredo/Coahuila/Nuevo Ledn/Tamaulipas estan en buenas o mejores
condicioness. Para la regiéon54 puentes se clasifican como funcionalmente
obsoletos,2 como estructuralmente deficientes Y811 puentes estan en
buenas o mejores condiciones

A Laspeores condiciones, como estructuralmente deficientes o funcionalmente obsaist se
concentran enl-35 y los conectores de 1d-35.

A Lascuatro estructuras de puentes, mguna de las cuales esta en el centro, que tienen
restricciones de alturaen la region LRD son

i FM1572 - 13' puente debajo del ferrocarribproximadamente 4 millas al oeste deUS90
T FM469 - 14' bajo lalH35 en Millet

T IH35- 14" puente debajo del ferrocartiaproximacamente 1 milla al norte de N.US83en
Webb

i FM1472 -14' bajo lalH35

45 Estructura buena o mejor: Una estructura buena o mejor cumple con los reqtiéi@sles actuales y de Texas. No es
estructuralmente deficiente, funcionalmente obsaét deficientepara cargainicamente El cambio deseable en
estructuras buenas o mejores de un afio a otro se refleja en nimeros positivos, mostrando un aumentooturastru
suficientes(del Informe sobre puentes de Texas, TxDOT, 2018).
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Figura5.3-2. Condicion de los Puentes en la Region dearedo/Coahuila/Nuevo Ledn/Tamaulipas (2020)
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5.33 Condicion de los Cruces IBnterizos

A diferencia del pavimento y puentes d€exas, los cruces fronterizos no tienen fuentes de
financiamiento de gestion de bienes consistentes para garantizar un mantenimiento adecuado a lo
largo del tiempo

A Mas de dos tercios de los cruces fronterds estan en condiciones aceptables y podrian
deteriorarse a malas condicionesle no haberun programa formalizado de financiamiento para
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el mantenimiento debienes para reparar y rehabilitar sistematicamente los cruces a lo largo del
tiempo.

A Del RieCuidad Acuna International Bridges el Unico paso froterizo que actualmente se
encuentra enbuenascondiciones

La mayoria de las instalaciones de inspeccion fronteriza de la Oficina de
Aduanas y Proteccion Fronteriza (CBP) de los EE. éstan en buenas
condiciones o0 en condicionesazonables?6

A Tres instahciones de inspeccion fronteriza de CBPen la region deLaredono han tenido
evaluaciones del estado de las instalaciones realizadas por CBP y la Oficina de Responsabilidad
del Gobierno de EE. UYGAO).

534 Cruces Ferroviarios

Todos los crucederroviarios se encuentran actualmente en buenas
condiciones de servicies

Las inspecciones e informes anuales indican si un cruce ferroviario es seguro para el trafico actual y
si puede soportar de forma segura las caag tanto en peso como en masa

Las condiciones de las instalaciones ferroviarias intermodales no estan disponibles. Sin embargo,
estas instalaciones también requieren mantenimiento a lo largo del tiempo para garantizar que
puedan procesar los movimientos & CMV/ferrocarril

54 Resumen de Hallazgos

Los cruces fronterizos sirven a una confluencia de peatones, bicicletas, autobuses, POV, CMV y
trenes que apoyan la vida cotidiana en la region fronteriza, a lo largo de todo el estado y de toda la
economia trinacioral de América del Norte. En este ¢éorno de actividads, existe una oportunidad

de mejora

A Actualmente, tres cruces POV (Del RdcCiudad Acufia International, Eagle Pass | y Camino Real
International) estan sobreutilizados y se prevé que aumenten para €l15D. Se necesitarian
mejoras operatvas en estos cruces para satisfacer la demanda futura de POV

A Se proyecta que el Puente Internacional Camino Real tendré la tasa de utilizacitas alta para
cruces de CMVcon un714 por ciento parael 2050 y requeririatanto mejoras operativas como
capacidad fisica adicional

46 Condicion basada en el indide condicién de la instalacion-{@% buena, 1:20% regular, 230% mala y 3A00% critica).
El indice de condicion de la instalacion es una propom@dios costos para corregir las deficiencias de la instalacion dividido
por el costo total de reemplazte |a instalacién(del informe de la GAO a los solicitantes del Congresd@l . 2 NR S NJ
Infrastructure: Actions Needed to Improve Information on Faciliti¢da / F LIAGEFE tfFyyAy3 +d [FYR . 2N
2019, p.30)

47 Boquillas (propiedad del Servicio Barques Nacionales), Veteransernational Bridge en Los Tomates, Aeropuerto
Internacional Del Ri€iudad Acufa, Donna Intl., Tornifabens, Puerta de las Américas, World Trade Bridge, Anzalduas Intl.
(del Informe de la GAO a los solicitantes del Cérig2 =  a L Y T NI Szainothiw@sindziedaria¥ paid yicjofaNR
AYTF2NXIOAsy a20NB fla AyadltlrOazySa & 1+ LXFIYyATFAOLOAsy RS O
48 Entrevistasobre ferrocarrilesle ase |
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A LaredoColombia Solidarityel cualtambién procesa materiales peligrosos, es un crugeara de
mayor volumen CMV que necesita un carril separagara CMVy asipermitir la separacion del
trafico entre CMV y POV

A Latasa de accidentegpara POV en la region es mas alta que la tasa de accidentes en todo el
estado con 309 accidentes por cada 100 millones denillas recorridas por vehiculogVMT), en
comparacion con la tasa de accidentes en todo el estad® cual esde 258 accidentes por cada
100 millones de VMT entre 2015y 2019.
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Capitulo 6 Proyecciones a Futuro para la Region de
Laredo

Este capitulo analiza las proyecciones de las condiciones futuras para el 2050, incluido el
movimiento de personas y bienesps cruces fronterizos, la infraestructura de transporte
multimodal, y el rendimiento del sistema. Estas proyecciones se utilizan para evaluar los impactos
econdmicos de las condiciones futuras a lo largo de la frontei@gpitulo 7, identificar y evaluar
estrategias para abordar las necesidades actuales y futuras a lo largo de la regién fronteriza entre
Texas y MéxicoGapitulo 8, desarrollar recomendacionesGapitulo 10 y crear un plan de
implementacion Capitulo 11).

6.1 Ingresos
Se espera que la region de Laredo/Coahuila/Nuevo Ledn/Tamaulipas experimente un crecimiento

de los ingresos pasandode aproximadamette $42,400 en 2019 a $57,000 en 2050.

6.2 Proyecciones de los Movimientos en Direccion Norte a traves de
Cruces Fronterizos

6.2.1 Proyecciones de los Movimientos en Direccion Norte a través de Cruces
Fronterizos

Proyecciones del Movimiento Tnasfronterizo de Persona en Direccié Norte entre Texas y
México por POVs

Seproyectaque el POE de Laredo tendra 13 millones de movimientos de POV en direccién norte en
2050, un aumento del 25 por ciento con respecto a los movimientos de POV de 2008 cuales
fueron de 10,4 millones.

Figura6.2-1. Movimientos en Direccion Norte pra POVs poPOE(2019 and 2050)

14

Q
™
—

12

10

Milliones
[060]

Laredo Eagle Pass Del Rio

m 2019 m2050

Proyecciones a Futuro para la Region de Laredo 6-1



Plan Maestro de Transporte FronteriZolLaredo/Coahuila/Nuevo Ledn/Tamaulipas

Se prevé queentre 2019 y 2050 la regidn en general aumentara de 9,6 millones a 12,3 millones
en movimientos de PV en direccionnorte, un aumento del 28 por ciento. Los otroBOE en la
region incluyen loPOEde Del Rio y Eagle Pass, que se prevé aumarin en500,000 (16 por
ciento) y 1,6 millones (27 por ciento) movimientos deOVsrespectivameite, entre 2019 y 2050.

Se proyectaque tres cruces fronterizos en esta region tendrdn mas de 2 millones de movimientos
de POV<=en 2050: JuarezLincoln (3,5 millones), Puerta de las Américas (2,8 millones) y Camino Real
International (2,2 millones).

Proyecciones del Movimiento Transfrontdeo en Direccion Norte entre Texas y México para
Bicicletas y Peatones

El POE de Laredo ha proyectadg2millones de movimientos de ciclistas y peatones en direccion
norte para el2050.

Figura6.2-2. Movimientos de Bicicletas y Peatones en Direccion Norte por PQED19 and 2050)
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Seproyectaque estos movimientospara la Region de Laredo/Coahuila/Nuevo Ledn/Tamaulipas
aumentara en un 15 por ciento de 8 millones en 2019 a5,5 millones en 2050.

En los cruces fronterizos, se proyecta que el cruce fronterizo Puerta de las Américas tendra el
segundo mayor movimiento de bicicletas y peatones con 3,1 millonpara el 2050, un aumento del
11 por cientoen comparacion a2,8 millones en 2019.

Proyecciones de Movimiento Transfronterizo en Direccién Norte entre Texas y México para
Personas en Autobuses, 2012050

Se proyecta que los movimientos de autobuses se mantendran estables hasta el 205@ proyecta
gue la regién de Laredo/Cohuila/Nuevo Ledn/Tamaulipas tendra un aumento menor de @ por
ciento de 41,900 en 2019 a 42,000 en 2050. Los movimientos de autobus incluyen tanto los
movimientos transfronterizos locales como los transfronterizos de larga distancia

Se proyecta que el BE de Laredaendra el mayor aumento en los
movimientos de autobuses hacia el norte entre loSBE con aproximadamente
un 2 por ciento de 38,600 en 2019 a 39,400 en 2050.
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Figura6.2-3. Movimientos enAutobus en Direccion Norte por POE2019 and 2050)
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6.2.2 Proyecciones para el Movimiento de Bienes por Modo, 2032050
Intercambio Comercial Transfronterizo en CMV

Seproyectaque casi la mitad del valor de los bienes se trasladara a través de
la region fronteriza de Bredo/Coahuila/Nuevo Leon/Tamaulipas

Se proyecta que la region de Laredo tendra el tonelaje y valor comerpiata CMV mas alto entre las
regiones fronterizagpara el 2050. El tonelaje para CMV aumentaria en un 221 por ciento de 4T
millones en 2019 a 133,7 millones en 2050. La region aumentaria el valor comercial de CMV de
$195,8 mil millones en 2019 a $ 599,5 mil millones en 2050, un aumento de mas del 200 por
ciento.

Se anticipa queel POEde Laredo tendra el tonelaje total de CMV mas alto en 2050, waumento del
200 por ciento entre 2019 y 2050, de 39 millones en 2019 a 117 millones en 2050

El POE de Laredo lidera todos los POE con el valor comercial total de CMV
proyectado en $510 mil millores para el 2050, un aumento del 178 por ciento
en comparacon a$183 mil millones en 2019.
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Figura6.2-4. Tonelaje Totalpara CM\6 por POE Figura6.2-5. Valor Total del IntercambioComercial en
(2019 y 2050) CM\5 por PCE (2019 y 2050)
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Proyecciones de Movimientos Transfronterizos en CMVs

Mas de la mitad de todos los movimientos de CMV cruzan la frontenatre
Texasy México a través de la region de Laredo/Coahuila/Nuevo
Leon/Tamaulipas

Se proyecta que el movimiemtde CMV en la Region de Laredo aumente dgg2nillones en 2019 a
7,1 millones en 2050; este aumento del 172 por ciento es el mayor crecimiento en comparacion
con las otras regiones fronterizas

Se proyectaque el POE dd.aredo tendra el mayor movimientde CMV, superando los 6 millones de
movimientospara el2050. Se proyecta que los otros POE en la region aumentaran los movimientos
de CMV en al menos 200,00@&ntre 2019 y 2050.

Se anticipa que el World Trade Bridge procesara la mayor cantidad de CMVeetaidos los cruces
fronterizos con 5.1 millones de movimientos en 20& Esto representa el 42 por ciento del total de
movimientos de CMV a través de la fronteentre Texasy México. También se pronostica que los
pasos fronterizos de Lared€Colombia Solidrity tendran al menos 1 millén de movimientos anuales
para el 2050.

Fgura 6.2-6. Movimientos en CMVs por POR019 y 2050)
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Figura6.2-7. Movimientos en CMVsor Cruce Fronteizo (2019 y 2050)
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Proyecciones deMovimientos Transfronterizos en Ferrocarril, 20182050

A La mayor parte del movimiento déienes en ferrocarriles, tanto en tonelaje como en valor,
se mueve a través de la Regién de Laredo/Coahuila/Nuevo Ledn/Tamaulipas.

A Parael 2050, se proyectaque el puente ferroviario de Egle Pass tendra masienes por
tonelaje en movimiento que cualquier otro cruce ferroviario. Sin embargo, se pronostica qt
el puente ferroviario de Laredo tendréa la mayor cantidad de bienes por vaton $112,8 mil
millones. Esto se debe a que Laredo es ucentro paralas cadenas de suministro de alto
valor y bajo tonelaje, como los vehiculos de motor, mientras que Eagle Pass experimentar
un crecimiento en las cadenas de suministro de alto tonelaje y bajo valor, como alinany
productos vegetales.

LosPOEge Laredo y Eagle Pass tienen el valor comercial y el tonelaje
ferroviario proyectado mas altpara 2050.

Se proyectaque el POEde Laredo casi duplicardlas toneladas transportadas en ferrocarril, pasando
de 22,2 millones en 2019 a 43,7 millones en 2050, mientras que sgroyectaque el POE deEagle
Pass casi triplicardas toneladas transportadas en ferrocarril, pasandde 15 millones en2019 a
45,6 millones en 2050.

En general, seproyectaque las toneladas totales transportadas en ferrocarrien la region de Laredo
aumentarédn a mas del doble de 37,2 millones en 2019 a 89,2 millones enel 2050. También se
proyecta que el valor total detomercio ferroviario para la region tendra un aumento del 158 por
ciento, pasandode $65,7 mil millones en 2019 a $169,7 mil millones enel 2050.
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Figura6.2-8. Tonelaje Total en Ferrocarriles por POE Figura6.2-9. Vala Total del Intercambio Comercial erFerrocarriles
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Proyecciones de Movimientos Transfronterizos de Vagones de Ferrocarril

La region de Laredo/Coahuila/Nueo Ledn/Tamaulipas especificamente el puente ferroviario de
Laredo y el puente ferroviario Eagle Pasepresentan mas del 80 por ciento de los movimientos de
vagonesen el 2050.

Se proyecta que los movimientos de vagones el POE de Laredo (Laredo Texdexican Railway
International Bridge) aumerdran un 147 por ciento de 464,400 en 2019 a 1,149,100 en 2050. Se
proyecta queel POE deEagle Pass (Eagle Pass Rail Bridges) aumentara un 180 por ciento de
336,500 movimientos de vagones de ferrocarril en 201@ 943,700 en 2050.

49 El puente ferroiario internacional Presidi@jinaga esta actualmente cerrado y esta programado para reabrir en 2021
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Figura6.2-10. Movimientos de Vagones por POR019 y 2050)
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6.3 Proyecciones de los Movimientos en Corredores Viales

6.3.1 Millas Recorridas por Vehiculos en la Carretera

Seproyectaque las milles recorridas por vehiculos (VMT) creceran en todas las regiones fronterizas
de 2018 a 2050. La regién deLaredo/Coahuila/Nuevo Ledn/Tamaulipagxperimentara un
aumento del100 por ciento de VMT en lado texano de la region

6.4 Proyecciones del Rendimiento del Sistema
6.4.1 Cruces Fronterizos

Proyecciones de los Tiempos de Cruce en PGV

Se prevé que aumenten los tiempos de cruce en la mayoria de los pasos fronterizos de la region, lo
gue destaca la necesidad de mejoras futuras

CrucesGrandes(JuarezLincoln)

A En 2019, el tiempo promedio de cruce fue de 25 minutos para el cruce grde de la region,
Puente Juared.incoln

A Para el 2050, se pronostica que el unico cruce grande en la regién (Juékézcoln)
experimentara un aumento en los tiempos proedio de cruce, con urpromedio de 80 minutos,
0 mas de una hora.

50 Los cruces fronterizos de vehiculos personatézarontiempos de cruce de INRpéra 2019 Parael puente Fort Hancock
El Porvenise utilizarortiempos de espera de CBP de 2@Ebidoa que los datos no estaban disponibleslSRIX

51 Tenga en cuenta que estos prondsticos no tienen restricciones. Los tiempos de cruce fronterizo prongsticad2950
asumen los niveles de procesamiento actugRl9) observados en los cruces fronterizos individuales, sin mejoras
operativas o de capacidad entre ahora y el afio del prondstico. Estos prondsticos futuros cambiarian si se implementan
mejoras en los crces fronterizos entre ahora y 2050
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A Seproyectaque el puente Juared.incolnexperimentaraun cambio del 236 por ciento en los
tiempos de cruce del percentil 90, con un aumento de 137 minutos o mas de 2 horas

Cruces MedianogDel Riod Ciudad Acuwna International, Eagle Pass |, Camino Real Internationgl
Gateway to the Americas)

A Se pronostica que todos los cruces medianan la region (Del Rie Ciudad Acufia Internacional,
Eagle Pass |, Camino Real Internaciona3ateway tothe Americag experimentaran grandes
aumentos en los tiempos de cruce para 2050

A En 2019, los tiempos de cruce promedio en los cruces fronterizos de la region variassrire 6
minutos en el Puente Internacional Camino RepH¥3 minutos en el Puente Gateway to the
Americas. Eliempo de cruce mas alto se proyectd para el Puente Gateway to the Americas con
155 minutos para el 2050, un aumento del 260 por ciento desde 2019

A Lostiempos de cruce del percentil 90 en 2019 fueron similares, con rangos @stre 8 minutos
en Camino Realnternationaly 50 minutos en Eagle Pass I. El tiempo de cruce mas alto se
proyect6 para Eagle Pass | en 195 minutos, pero se prevé gue los tiemposdece aumenten a
mas de 2 horas en los cuatro cruces fronterizos medianos de la region para el 2050. Se
proyecta que Camino Real International y Gateway of the Americas y Eagle Pass tengan tiempos
de cruce de més de 3 horas

Cruces PequefiogLaredoColombia Solidaridad)

A El Unico cruce pequefio en la region es el Lare@lombiaSolidaridadBridge.Entre 2019 y
2050, no se prevé gue este cruce experimente aumentos en el tiempo de cruce. En 2019, el
tiempo de cruce promedidue de 10 minutos y 17 minutos pareel tiempo de cruce del percentil
90.

Proyecciones de Tiempos de Cruce para CMY2

La casi triplicacion ddos movimientos de CMV para 2050 afectara las capacidades de
procesamiento en los cruces fronterizos. Se proyecta que los tiempos de cruce para Cislive
promedio como del percentil 96 aumentaran drasticamente para 2050+ Paramuchos de los
cruces masgrandes?, el tiempo medio de cruce serd de 3 a 9 horas en 2050No se considera
ninguncruce en esta region en las categorias grandes y pequefias.

Cruces Muy Grande$World Trade Bridge)

A El World Trade Bridge es el Ginico cruce mggande.

52 |os siguietes cruces fronterizos comercialeslizaronlos tiempos de cruce de BGi&a 2019 Bridge of the Americas;
Ysletag Zaragoza Bridge; PhariReynosa International Bridge on the Rise; Veterans InternatiBridge at Los Tomates;
Laredog Colombia Soliddty Bridge; World Trade Bridge; Camino Real International Bridge and Santa Teresa/San Jerénimo.
Los cruces fronterizos comerciales restantes utilizaron tiempos de ded®éR1Xpara 2019

53 Los tiempos deruce del percentil 90 reflejan un tiempo de ceugueesalcanzao o superalo el 10 por ciento déas veces

54 Los tiempos de cruce fronteripvoyectadosal 2050 asumen los niveles de procesamiento actuales (2019) observados en los
cruces fronterizosndividuales, sin mejoras operativas o de capacigate ahora y el afio die proyecciénEsas
proyeccioneguturascambiarian si se implementan mejoras en los cruces fronterizos entre ahoray 2050

55 El Ginico cruce muy grande, el World Trade Bridgenseentra en la region de Laredo/Coahuila/Nuevéri/€amaulipas.
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En 2019, € tiempode cruce en el World Trade Bridge promedié 30 minutos con el percentil 90
alcanzando los 53 minutos.

Entre 2019 y 2050, el World TradeBridge muestra un aumento en los tiempos de cruce de CMV,
con unaumento deltiempo promedio de crucele entre 497 minutos (crecimiento acumulado

de 1,655 por ciento)y 527 minutos, yun aumento deltiempo de crucepara el percentil 90 de

877 minutos, lo que representaun porcentaje acumuladade crecimiento de 1,655 930

minutos o 15,5 horas

Se prevé que el tiempgromedio de cruce en el World Trade Bridge supere las 8 horpara el
2050.

Figura6.4-1. Tiempos Promedio de Cruce para Cruce Figura6.4-2. Tiempos de Crucealel Percentil 90 para
Fronterizos Muy Grande® Comerciales(2019 y 2050) Cruces Fronterizos Muy Granded Comerciales(2019 y
2050)
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Cruces MedianogDel RiddCiudad Acuia International, Camino Real International, Laredo
Columbia Solidarity)

A

Los tiempos de cuce de 2019 para cada uno de los tres cruces medianos en la region
promediaron 24 minutos o menos, y el tiempo de cruce dpércentil 90 fue de 41 minutos o
menos.

Se proyectaque todos los cruces medianos experimentaran tiempos promedio de cruce altos y
del percentil 90 en 2050.

Se proyectaque el Puente Internacional Camino Real y el Puente Internacional Del®iedad
Acuia seran los dos principales cruces fronterizos que experimentaran el mayor aumento en el
tiempo promedio de cruce. Se prevé que loethpos de cruce aumenten de 7 a 9 has.

Se proyectaque el Puente Internacional Camino Real experimentara el mayor cambio en los
tiempos promedio de cruce, de 8 minutos en 2019 a 572 minutos en 2050, lo que equivale a un
crecimiento acumulalo de 7,050 por ciento.

Se prevé que los tiempos prmedio de cruce para los dos principales cruces fronterizos
congestionados (Puentes Internacionales Del R@udad Acufia y Camino Real) sean de mas de
500 minutos, 0 9 horas en 2050.
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6.4.2 Proyeccién de la Congestion en Corredes Viales

Highway congestion is sumarized inCapitulo 5 The BTMP has 11 designated international
multimodal corridorgisix provide northsouth connectivity and five provide easwvest cnnectivity.
Entre estos orredores, los corredores este@este tienen el mayor porcentaje de congestidon
Actualmente, la congestion ocurre principalmente cerca de los cruces fronterizos y areas
urbanizadas

Los principales problemas de congestiéen la regon de
Laredo/Coahuila/Nuevo Ledn/Tamaulipas se encuentran dentro de las areas
urbanas cercanas a los cruces fronterizos. | 35/MEX 85 y Loop 20 son los
principales corredores y carreteras congestionados
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Capitulo 7 Importancia Economica de laRegion de Laredo

Este capitulo describe la impdancia econémica de la regién déaredo/Coahuila/Nuevo
Ledn/Tamaulipasahora y en el futuro, al identificar los impactos del movimiento de personas y
bienes a través de la frontera entre Texas y México endaonomia regional y los costos de

congestion y etrasos en la frontera. El capitulo se basa en la condiciones pasadas y presentes de la
frontera en la regién, como se presenta en €apitulo 3 y los prondsticos, de caso medio sin
restricciones, para el movin@nto de personas y bienes presentados en €apitulo 6 La informacion
presentada proporciona el contexto econémico para que los formuladores de politicas tomen
decisiones informadas sobre las inversiones, potifis y programas de transporte para cumplir con

los objetivos y promover el crecimigo y prosperidad a futuro. Todos los valores monetarios
(presentes y futuros) se muestran en ddlares de 2019

7.1 Impactos Econdmicos del Movimiento de Bienes a través de la
Frontera
7.1.1 Movimientos Actuales y Futuros de Bienes por Cruces Fronterizos para CMV

Unaparte significativa del impacto total del PIB en los EE. UU. y México debido al movimiento de
bienes en CMV a través de la frontera, 0 $122 mil millones ($73 mil milloneana los EE. UU., $49
mil millones para México), proviene de un cruce fronterizo mgsande: el World Trade Bridge

Aproximadamente el 57 por ciento de los $ 285 mil millonesn impactosal PIB fluyen a través de la
region de Laredo/Coahuila/Nuevo Leén/Tamwlipas.

Seproyectaque la proporcionde los impactosal PIB binacional aravés de la regiéon de
Laredo/Coahuila/Nuevo Ledn/Tamaulipas disminuira de aproximadamente 59 por ciento en 2019 a
48 por ciento en 2050. Esto refleja el crecimiento de las exportames de alta tecnologia de México

Se proyectaque el movimiento debienesen CMV a través de la fronterg del World Trade Bridge
contribuird con $338 mil millonesal PIB enel 2050 ($221 ,2 mil millones a los EE. UU., $ 11@ mil
millones a México). Est refleja una tasa de crecimiento anual del 3,2 por ciento (crecimiento
acumulado del 168 por ciento)en comparacion almpacto de $122,2 mil millones en el PIB en
2019.

Importancia Econémica de la Region de Laredo 7-1



Plan Maestro de Transporte FronteriZolLaredo/Coahuila/Nuevo Ledn/Tamaulipas

REGION LAREDO/COAHUILA/ REGION LAREDO/COAHUILA/
NUEVO LEON/TAMAULIPAS NUEVO LEON/TAMAULIPAS
$163.7 MIL MILLONES $493.1 MIL MILLONES
EN IMPACTO AL PIB EN 2019 EN IMPACTO AL PIB EN 2050
EE.UU.: $97.0 MIL MILLONES EE.UU.: $328.3 MIL MILLONES
MEXICO: $66.7 MIL MILLONES MEXICO: $164.8 MIL MILLONES
EE.UU. APOYA CON EE.UU. APOYA CON
825 MIL EMPLEOS 2.8 MILLONES DE
EMPLEOS
MEXICO APOYA CON MEXICO APOYA CON
2.3 MILLONES DE 6.0 MILLONES DE
EMPLEOS EMPLEOS

Figura7.1-1. Impacto del Movimiento de Bienesen el PIB porCruce Fonterizo para CMV(2019 y 2050)
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7.1.2 Movimientos Actuales y Futuros de Bienes en Ferrocarril

A El movimiento debienes por ferrocarril a través de la frontera contribwyanualmente con $7,6
mil millones al PIB de Teas y $7,3 mil millones a los estados fronterizos mexicanos de
Chihuahua, Coahuila, Nuevo Le6n y Tamaulipas en 2019

A En 2019, mas del 88 por ciento déimpacto al PIB binacional (en ambas direcciones) flaya
través de la region de Laredo/Coahuila/Nuevo lbe/Tamaulipas.

A La mayor parte del comercio por ferrocarril pagor tres cruces ferroviarios en 2019, incluidos
dos dentro de la regiéon de Laredo: El Puente Internacional del Ferrocarril Mexicano Laredo Texas
aporta $35,8 mil millonesal PIB ($209 mil millones en los EE. UW.$14,9 mil millones en
México). Eagle Pass Bridge aporta $15,2 mil millone$ PIB ($5,3 mil millones en los EE. Uy.
$10 mil millones en México).

REGION LAREDO/COAHUILA/ REGION LAREDO/COAHUILA/
NUEVO LEON/TAMAULIPAS NUEVO LEON/TAMAULIPAS
$51.0 MIL MILLONES $111.4 MIL MILLONES
EN IMPACTO AL PIB EN 2019 EN IMPACTO AL PIB EN 2050
EE.UU.: $26.1 MIL MILLONES EE.UU.: $64.6 MIL MILLONES
MEXICO: $24.9 MIL MILLONES MEXICO: $46.8 MIL MILLONES
EE.UU. APOYA CON EE.UU. APOYA CON
224 MIL EMPLEOS 565 MIL EMPLEOS
MEXICO APOYA CON MEXICO APOYA CON
583 MIL EMPLEOS 1.6 MILLONES DE
EMPLEOS
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Figura7.1-2. Impacto del Movimiento de Bienes alPIB porCruces Ferroviarios (2019 y 2050)
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7.2 Impactos Economicos del Movimiento de Personas a traves de la
Frontera
REGION LAREDO/COAHUILA/ REGION LAREDO/COAHUILA/
NUEVO LEON/TAMAULIPAS NUEVO LEON/TAMAULIPAS
$2.7 MIL MILLONES $3.3 MIL MILLONES
EN IMPACTO AL PIB EN 2019 EN IMPACTO AL PIB EN 2050
EE.UU.: $1.9 MIL MILLONES EE.UU.: $2.3 MIL MILLONES
MEXICO: $0.8 MIL MILLONES MEXICO: $1.0 MIL MILLONES
EE.UU. APOYA CON EE.UU. APOYA CON
39 MIL EMPLEOS 50 MIL EMPLEOS
MEXICO APOYA CON MEXICO APOYA CON
26 MIL EMPLEOS 33 MIL EMPLEOS
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Figura7.2-1. Impact of Movement of Peopleon GDP by BordeCrossing(2019 and 2050)
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A La Regi6n Laredo/Coahuila/Nuevo Ledn/Tamaulipas recibe un aporte anual al PIB de7ail
millones.

A Seproyectaque la region de Laredo/Coahuila/Nuevo Ledn/Tamaulipas tendra un impacto anual
en el PIB binacional de $3 miles de millones.

7.3 Costos Economicos de los Tiempos de Cruce Fronterizos en el
Movimiento de Bienes

Entre 2003 y 2019, hubo un aumento significatio en los tiempos de espergara CMV en la frontera
entre Texasy México:un aumento del 58 por ciento (mas de 14 mintos) en la regién de
Laredo/Coahuila/Nuevo Leén/Tamaulipas

Entre 2003 a 2019, los tiempos de espera del percentil 90 se duplicaron en DRIo-Ciudad Acufia
International y LaredeColombia Solidarity Bridgen la region de Laredo / Coahuila / Nuevo Le6n /
Tamaulipas

7.3.1 Retrasos Fronterizos en el Movimiento de Bienes en 2019 y 2050

A Los retrasos en el movimiento deienesen el World Trade Bridgesl Gnico cruce muy grande,
tienen como resultado un impacto estimado de $422,3 millones en el PIB ($197,9 millonpara
los EE. UU., $224,4 millones para México).

A Se pronostica que la demanda y las demoras en el World Trade Bridge experimentaran un
impacto estimado en el PIB que pasara de $422 millones en 2019 a $28,0 mil millones en
2050 ($16,8 mil millones en los E. UU., $112 mil millones en México). Esto es un crecimiento
del 6.522 por ciento (145 por ciento anual)

REGION LAREDO/COAHUILA/ REGION LAREDO/COAHUILA/
NUEVO LEON/TAMAULIPAS NUEVO LEON/TAMAULIPAS
$0.6 MIL MILLONES $42.9 MIL MILLONES

EN IMPACTO AL PIB EN 2019 EN IMPACTO AL PIB EN 2050

EE.UU.: $0.3 MIL MILLONES EE.UU.: $26.9 MIL MILLONES

MEXICO: $0.3 MIL MILLONES MEXICO: $16.0 MIL MILLONES
EE.UU. APOYA CON EE.UU. APOYA CON
4 MIL EMPLEOS 239 MIL EMPLEOS
MEXICO APOYA CON MEXICO APOYA CON
42 MIL EMPLEOS 1 MILLON EMPLEOS
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Figura7.3-1. Impacto de lasDemoras en elMovimiento de Bienes alPIB porCruce Frontelizo (2019 y 2050)
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56 La demora se estima como la diferencia entre el tiempo de cruce total y el tiempo de cruce minimo (tiempo de cruce del
percentil 10 en 2019

57 Las pérdidas de productividad se estiman en $42,46 por lmcalal tomaen cuenta los salar®de los conductores, los
beneficios, los costos de combustible, los pagos de arrendamiento o compra de CMV, la reparacion y el mantenimiento, las
primas de segwsparaCMV, los permisos y las licencias. El valor refleja un promedio ponderado de lespataEE. UU.
y México con base en el ingreso y la poblacién. La estimacion no incluye otras pérdidas de productividad como el deterioro y
el stock de seguridhde bsbienes Basado en American Transportation Research Institute, An Analysis of theiQmuara
Costs of Trucking: 2019 Update
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7.4 Costos Economicos de los Tiempos de Cruce Fronterizos en el
Movimiento de Personas

7.4.1 RetrasosActuales y Futuros para las Personas

Se pronostica que el nimero de personas que cruzan la frontera aumentara de 86,3 millones en
2019 a 112,4 millones en 2050. Con 26,1 millones de personas adicionales cruzando la frontera en
2050 y una mayor presion sobe la infraestructura fronteriza, las oportunidades perdidas para las
economias localesaumentardndebido a los retrasos paraPOV, peatoneshicicletas y autobuses.

Sin mejoras futuras en la frontera entre Texas y México, los prondsticos del movimientorfutie
personas indican un mayor impacto en el PIB, el empleo y los ingresos laborales de las comunidades
fronterizas debido a futuras demas.

REGION LAREDO/COAHUILA/ REGION LAREDO/COAHUILA/
NUEVO LEON/TAMAULIPAS NUEVO LEON/TAMAULIPAS
$122.2 MILLONES $803.1 MILLONES
EN IMPACTO AL PIB EN 2019 EN IMPACTO AL PIB EN 2050
EE.UU.: $82.8 MILLONES EE.UU.: $518.2 MILLONES
MEXICO: $39.4 MILLONES MEXICO: $284.9 MILLONES

EE.UU. APOYA CON EE.UU. APOYA CON
2 MIL EMPLEOS 11 MIL EMPLEOS
MEXICO APOYA CON MEXICO APOYA CON
MIL EMPLEOS 9 MIL EMPLEOS
Importancia Econémica de la Region de Laredo 79



Plan Maestro de Transporte FronteriZolLaredo/Coahuila/Nuevo Ledn/Tamaulipas

Figura7.4-1. Impacto de losRetrasos en elMovimiento de Personasal PIB porCruce Fronterizo 019 y 2050)
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7.5 Costos Economicos de la Congestion de Carreteras

751 Costos Econdmicos Actuales yUturos de la Congestidon de Carreteras

La mayor concentracion de retrasopara CMV en los principales corredores norgir se produjo en
la I-35/FH 85 en la region de Laredo. Al igual que con los CMV, las demopasa los POVde norte a
sur fueron mayores do largo de la I69W en Laredo

Seproyectaque la congestion en la-69W cerca de Laredo empeorara significativamente para el
2050, por lo que seproyectaque este corredor tendra las demoras més altgsara CMV, en lugar de
la I-35/FH 85. Se pronostica ge las demoras en la-69W representaén mas dd 90 por cientode
todos los retrasos de POV en 2050

7.5.2 Costos de la Congestion en las Carreteras a 100 Millas de la Frontera

En 2019, la congestidn en los principales corredores solo 100 millas de la frontera redujo el PIB

en $1,8 millones en los EE. UW.$0,9 millones en México. Mas de las tres cuartas partes del tiempo
gue se estuvo en un corredocongestbnado fue experimentado poPOVs Se espera que los

retrasos por congestiéon amenten en un 749 por cieto entre 2019 y 2050.

La congestion a lo largo de los principales corredores cercanos a la frontera puede aumentar el
costo de los bienes y reducir los gastos de viajes personales. Los impactos econémicosrae
menor demanda de lienes y servicios se sieten en ambos paises

A De 2019 a 2050, se proyectaque la congestion empeorara mas a lo largo de 1&9W alrededor
de Laredo.
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Capitulo 8 Proceso para ldentificar y Evaluar Estrategias
gue Abordan Necesidades Actuales yuturas en la Region
de Laredo

El propdsito de ste capitulo es delinear el marco y el proceso para identificar y evaluar estrategias
gue abordan las necesidades actuales y futuras para el traslado de personas y bienes a través de la
frontera entre Texas WMéxico y la region fronteriza. La evaluacion aecesidades presentada en el
Capitulo 5 combinada con los pronésticos para 2050 presentados en €apitulo 6y el andlisis
economico presentado en eCapitulo 7 forman la base para la identificacion de estrategias délan
Maestro de Transporte Fronterizo para Texas y Méxi@TMP)

8.1 Revision de Planes Existentes

Se recopilaron y analizaron mas de 200 documentos relacionadosn la movilidad, ektransporte y

el desarrollo econémico de las tres regiones fronterizas, asi como también de Estados Unidos y
México. Los documentos fueron revisados para informar la identificacién de politicas, programas y
proyectos relacionados con kmetas y objetivos dl BTMP, asi como con los problemas y
necesidades identificados en eCapitub 5.

8.2 Contribucion de las Partes Interesadas a la Identificacion de las
Estrategias

Tal como se present6 en @Capitulo 1, el desarrollo del BTMP const6 de cuatro fases: (1)

recopilacién de datos, (2) designacion de corredores multimodales y evaluacion de necesidades, (3)
prondstico y andlisis econdmico, y (4) identificacide estrategias y reomendaciones preliminares.

El aporte de las partes interesadas fueron un elemento clave en todas las fases.

El proceso del BTMP incluyé multiples oportunidades para que las partes interesadas binacionales
brindasen informacion sobre tod tipo de estrategas para abordar las necesidades actuales y
futuras que incluyen: politicas, programas y proyectos. Para desarrollar una lista integral de
proyectos en toda la frontera, los proyectos y sus plazos se recopilaron a través de los
patrocinadores del proyecto yas partes interesadas y se ajustaron a través de talleres, reuniones y
presentaciones que se describen mas adelante en Elapitulo 9 Finalmente, on el fin de
proporcionar informacion adicioal sobre sus prioridades, también se pidi6 a las partes interesadas
gue evaluasen las metas del BTMP para indicar cuéles son las mas importantes para apoyar el
movimiento de personas y bienes en la region frontea.

Se pidi6 a las partes interesadas, losmiembros de BTAC y BNRSC que clasificaran los objetivos. Se
pidi6 a los miembros de BTAC que ponderaran los objetivos para toda la frontera, mientras que a los
miembros de BNRSC se les pidié qumnderaran los objetivos con base en la importancia para su
propia region. Se pidio a los miembros que ponderaran los objetivos en julio y agosto de 2020 para
determinar si las prioridades habian cambiado. Los pesos asignados por las partes interesadas de
toda la frontera mas los de las tres regiones se promediargrara obtener un peso promedio total

para la frontera y se muestran en [dabla8.2-1. Las ponderaciones medias presentadas en la tabla

se utilizaron como un factor en el proceso de evaluacion de programas y pa#id_as partes

Proceso para Identificar y Evaluar Estrategias que Abordan Necesidades Actuales y Futuras en la Regién de Lare@l
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interesadas de la Region de El Paso ponderaron la categoria de movilidad y confiabilidad como la
mas alta entre las Meas de BTMP con un 22 por ciento, seguida de la competitividad econdmica
con un 18 por ciento. La resiliencia transfronteza no se clasificé tan alta (7 por ciento) para la
region de El Paso en comparacion con el peso promedio fronterizo general del 36 cienta

Tabla8.2-1. Contribucién de lasPartes Interesadasa las Ponderaciones para losObjetivos dd BTMP

Ponderaciones Ponderaciones deBNRSde Ponderacion
Metas delBTMP del BTAC ElPasd Santa Teresa/ Promedio total para
Chihuahua la Frontera
Movilidad y Fiabilidad 26.7% 24.2% 23.0%
Competitividad Econémica 18.8% 17.2% 17.8%
Seguridad y Proteccion 10.9% 17.2% 13.0%
Conectividad 10.9% 11.1% 11.3%
Resilencia Transfronteriza 8.9% 9.1% 10.6%
Conservacion de Bienes 5.0% 6.1% 6.0%
Financimiento Sostenible 6.9% 6.1% 7.8%
Servicio al Cliente 7.9% 7.1% 7.0%
Administracon y Sostenibilidad 3.0% 2.0% 3.5%

Proceso para Identificar y Evaluar Estrategias que Abordan Necesidades Actuales y Futuras en la Regidareldo 8-2
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Capitulo 9 Participacion de las Partes Interesadasen la
Region de Laredo

Este capitulo describe la amplia participacion de las partes interesadas binacionales, la divulgacion
publica y las actividades que apoyaron y guiaron elsiarollo delPlan Maestro de Transporte
Fronterizo para Texadléxico(BTMP). Se organizé una participacion y divulgacién binacional sélida y
bilinglie en diferentes formatos diferentes para brindar oportunidades de participacion y
retroalimentacion para tods las partes interesadas en las tres regiones fronterizas de Texas

México: El Paso/Santa Teresa/Chihuahua, Laredo/Coahuila/Nuevo Ledn/Tamaulipas, y Valle del Rio
Grande/Tamaulipas

A Los aportes de lagartes interesadas binacionaleslieron forma a todos Is aspectos del BTMP

A Las estrategias de participacién de las partdésteresadas de BTMPacilitaron la coordinacion y
colaboracién binacional entre Texas y México para identificar problemas, necesidades, desafios,
oportunidades y estrategiaselacionadas d transporte para trasladar personas y bienes a través
de la frontema, la region fronteriza y mas alla.

A Un marco sélido de participacion de las partes interesadako la oportunidad a una amplia
gama de partes interesadagpara contribuir al plan

Para cumplir con estos objetivos, TXDOT cred nuevos comités de partes interesadas y aprovechd
varios instutitucionesde partes interesadas que ya existian, entre ellos

A Comité Asesor de ComermiFronterizo (BTAC)

>~

Comité de Trabajo Conjuntentre Estados
Unidosy México sobre Planificaciéon del
Transporte (JWC)

A Grupo Binacional de Puentes y Cruces
Fronterizos (BBBXG)

A TresComités Directivos Regionales
Binacionales (BNRSC), incluido uno para la
Regdn de Laredo/Coahuila/Nuevo Ledn/
Tamaulipas

Reunidn de partes interesadas en Eagle Pass, Texasbril de

Cerca de 2,800 personas de EE. UU. y ***
México participaron en el proceso de participacion de las partes interesadas

9.1 Marco de Participacion para las Partes Interesadas y Participacion
Publica

Un marco integral @ participacion para las partes interesadas de Texas y
Meéxico brindd una oportunidad de gran alcance para qgue ambas naciones
participaran en el proceso de desarrollo de BAP.

Participacion de las Partes Interesadas en la Regién de Laredo 9-1



Plan Maestro de Transporte FronteriZolLaredo/Coahuila/Nuevo Ledn/Tamaulipas

Figura9.1-1. Marco deParticipacion Publica y de lasPartes Interesadas
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La organizacién y el marco general muestran como TxDi@ibajé junto con varios comités y grupos
de manera colaborativa para obtener aportes y desarrollar un consenso binacional durante cada
fase del desarrollo deBTMP. Esta red de participacion permitié un sistema complejo, inclusivo y
transparente de interaccion, aportes y toma de decisiones. Todos los grupos, incluido el BNRSC de
El Paso/Santa Teresa/Chihuahua, participaron de manera colaborativa para obtener sygortes y
desarrollar el consenso entre Texas y México durante cada fase del BTMP, como sécaxal
continuacion

9.2 Alcance de la Participacion de las Partes Interesadas

El desarrollo del BTMP se bastadatos y se basé en una amplia consulta, participacion y creacion
de consenso con lagartes interesadas binacionales del sector publico y privad8e incluy6 el
liderazgo del distrito de TxDQOde Laredo junto
con otros distritos fronterizos de TxDOT,
divisiones de TxDOY el grupo de trabajo
fronterizo interno para apoyar el desarrollo
general del BTMP y contribuir a la
implementacion de las recomendaciones del
plan.

TxDOT también colabor6 con agencias y comité
federales y estatales de EE. UU. y Méxicmel  Reunion de BNRSC en Laredo, Texabril de 2019.

BTMP, inclidos JWC y BBBXG. Estos dos grupos binacionales proporcionan un marco continuo para
el proceso de planificacion del transporte fronterizo entre México y Estados Unidos y guian la gestion
del transporte fronterizo y las decisiones de inversi.

9.2.1 Comités Directivos Regionales Binacionales

Designacion de Corredores
Multimodales y Evaluacién de
Necesidades

Prondstico y Andlisis identificacidn de Estrategias
Ecandmico ¥ Recomendaciones

Planificar la Recopilacién de
Movilizacion Informacion

Aprobaciones

REUNION DEL COMITE DE COMERCIO FRONTERIZO
LAREDC/COAHUILA/NUEVD LEON/TAMAULIPAS
*—0—0—90

® ® L ®
ol frfmiajmls]ys]als]ofnfofufrimlalmlssfalsfofn]ol
2018 2019 2020 2021

Se establecieron tres Comités Directivos Regionales Binacionales (BNRSC) para proporcionar
informacion y orientar el desarrollo del BTMP

Se establecié un BNRSC para la region de Laredo/Coahuila/Nuevo LEBamaulipas paa
proporcionar informacion y guiar el desarrollo del BTMP. El grupo BNRSC para la region de
Laredo/Coahuila/Nuevo LeonTamaulipas incluyé un total de 18 miembros, incluidos51 miembros
de EE. UU. y Bmiembros de México

AlLaredo/Coahuila/Nuevo LeénTamaulipas RegionBNRSGwvas established to provide input and
guide the development of the BTMPThe BNRSC groufior the Laredo/Coahuila/Nuevo Ledn/
TamaulipasRegionincluded a total 0f108 members including51 U.S. members and7 Mexico

Participacion de las Partes Interesadas en la Regién de Laredo 9-3
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members. La Tabla9.2-1 proporciona un resumen de las fechas y lugares de las reuniones del
BNRSC

Tabla9.2-1. Resumen delAlcance de las Reunionesde BNRSC

BTMP DevelopmenfPhase ‘ BNRSC Meeting Dates, Locations
Recopilacién deDatos ‘ Abril 30, 2019 & El Paso

Designacion deCorredoresMultimodales y Junio 5, 20198 El Paso
Bvaluacion deNecesidades Noviembre 12, 20198 Ciudad Juarez, Chihuahua

Pronéstico yAnalisis Econémico ‘ Abril 21, 2020 & Reunién Virtual

Julio 2, 2020 8 Reunién Virtual

Julio 28, 2020 6 Reunién Virtual

Agosto 17, 20200 Reunién Virtual

Septiembre 23, 20206 Reunién Virtual

Noviembre 4,2020 & Reunién Virtual

Autorizaciones Noviembre 30Deciembre 2, 20208 Reunién Virtual
Marzo 17, 2021 8 Reunién Virtual

Identificacion de Estrategias yRecomendaciones

El nimero de partes interesadas de EE. UU. y México que asistieron a una reunion del BTM& e
region delLaredo/Coahuila/Nuevo Le6n/Tamaulipase presentaen laFigura9.4-1.

9.2.2 Private Sector Stakeholder
Workshops/Interviews

Se llevaron a cabo dos talleres con las partes
interesadas en laregiénde LareddCoahuila/Nuevo
Ledon/Tamaulipaspara permitir oportunidades de
participacion ademas de variosalleres virtuales. Los
talleres se realizaron los dias 30 de abril y 13 de
noviembre de 2019

Reunién PublicareLaredo, Texash#l de 2019.

9.2.3 Reuniones Publicas

Se llevaron a cabo dos reuniones publicas draredoy una reunion piblica virtual para que la region
presentara el borrador final del BTMP allblico y para que pudieran compartir sus comentarios el
29 de abril de 2019, el 12 de noviembre de 2019 y el 10 de febrero de 2021

9.2.4 Coordinacion Binacional entre Estados Unidos yéico

La coordinacién entre Estados Unidos y México se centré en constyuiortalecer relaciones y
permiti6 el intercambio de informacion y datos relevantes para el BTMP. Una serie de conferencias
telefénicas mensuales organizadas por TXDOT con SCT y AHMWIlitd efectivamente el proceso de
planificacion del BTMP y proporci@nconsistencia transfronteriza en la planificacion entre ambos
paises.
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Se realizaron reuniones redares con funcionarios mexicanos, como SRE, SCT, SAIhgionarios
locales en los cuatro estados fronterizos, para mantenerlos actualizados sobre el estado del BTMP,
asi como para reunirse con otros interesados binacionales. Las reuniones con los funcimsadel

lado estadounidense inclugron al Secretario & Estado de Texas que presidio el BTAC, el
Departamento de Transporte de Nuevo México, GSA 'y el CBP

9.3 Materiales de Divulgacion, Educacion y Comunicacion

Se mantuvo a las partes interesadas informadasobre el proceso de desarrollo de BTMP con
informacion de facil acceso, significativa y precisa disponible a través de actualizaciones por correo
electronico, folletos, publicaciones en sitios web,
llamadas tdefénicas y presentaciones. Todos los
materiales se proporcionaron tanto en inglés como
en espafiol. El equipo del proyecto coordin6 con los
lideres de TXDOT a nivel de distrito y division, asi
como con los oficiales de informacién publica (P10),
para difundir informacién. Las actividades

incluyeron heramientas en linea, charlas, hojas
informativas, boletines, difusion en los medios como
las redes sociales, cuentas regionales de Twitter de
los PIO (@TXDOTELP) y actualizaciones de Facebo
publicadas en la @gina principal de TxDOT
(www.facebook.com/TxDOT

o —

onferencia de prensa binacional en Nuevo Laredo,
maulipas.Octubre de 2019

9.4 Resultados de la Participacion

El recuento final de participacion y asistencia de las partes interesadas a las reuniones y eventos de
BTMP a lo largo del desanllo del BTMP super6 el experimentado en losapes maestros fronterizos
regionales anteriores, acumulando un total de 5,675 participantes: 1,543 personas de México y
4,132 personas de los EE. UU. Las mismas partes interesadas asistieron a muchas dedasiones
regionales asistieron, lo que demuestrsu dedicacion y compromiso con el proceso de planificacion
del BTMP. La base de datos final incluy6 a 2,79 personas. Eigura9.4-1 muestra la cantidad de
personas que asistieron a una reunion de BTMP en la regide Laredo,
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Figura9.4-1. Namero Total de Partes Interesadas de EE. Ul.México queAsistieron
a una Reunién dd BTMP en laRegién delLaredo

Grupos de Interés que Asistieron a las Reuniones del BTMP:
Laredo/Coahuila/Nuevo Leon/Tamaulipas Region

. México Estados Unidos

347

PARTICIPANTES

238 274

PARTICIPANTES

152 100

PARTICIPANTES

36

PARTICIPANTES

o

REUNIONES REUNIONES REUNIONES/
BNRSC PUBLICAS ENTREVISTAS
DEL TALLERES
*Asistencia de 10s grupos de interés a reuniones a través de la ronda 10. CON GRUPOS
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Capitulo 10 Recomendaciones para la Regidon de Laredo

El propdsito de ste capitulo es proporcionar los resultados de la identificacion y evaluacion de
estrategias que abordanas necesidades actuales y futuras de la region fronteriza entre Texas y
México.

Las estrategias descritas en este capitulo se dividen en tres catetay
distintas: politicas, programas y proyectoduntos forman las recomendaciones
del BTMP

A Las politicas son recomendaciones generales que establecen la direccién de las agencias
involucradas en la planificacion fronteriza y proporcionama base para la decisiones. El BTMP
recomienda 22 politicas para promover los objetivos de transporte erdinla frontera

A Los programas son una coleccion de iniciativas implementables para lograr un objetigociado
a unapolitica y consisten en acciones que se puedeepetir en multiples plataformas o
ubicaciones. EI BTMP recomienda 153 programas para abordas necesidades de
infraestructura de transporteentre Texasy Méxica

A Los proyectos son acciones dirigidas y regionales especificas que se llevan a cabo papatain
objetivoasociado a unapolitica. EI BTMP recomienda 661 proyectos a un costo de $37mil
millones.

Los tres tipos de estrategias son interdependientes y funcionan de manera integral para abordar
problemas y necesidades

10.1 Recomendaciones de Politias

Las politicas son recomendaciones generales que establecen la direccion de las agencias y
proporcionan la base para las decisiones. Las politicas proporcionan la base para programas y
proyectos, pueden aplicarse en toda la frontera y son fundamentalearp los cruces y corredores
fronterizos.

Esta seccion presenta 22 recomendaciones de politisaue apoyan el desarrollo de estrategias
integrales que se alinean con las metas y objetivos de BTMP. Las politicas estan organizadas segun
su relacién con los ances fronterizos y los corredores de la red de transporte multimodal entre

Texas y México, segun sean aplicables a ambos, es decir, en todo el sistema. De las 22 politicas
recomendadas, cinco son especificas para cruces fronterizos, ocho son especifigasa corredores,

y nueve aplican a todo el sistema.

Un componente critico de cada estrategide politica es que, para tener éxito,
ésta debe ser emprendida por actores publicos y privados federales, estatales,
regionales y locales a nivel binacional. Lantidades en todos los niveles y de
ambos lados de la frontera deben participar activamentegpa maximizar la
eficacia de cada politica

Recomendaciones para la Region de Laredo 10-1



Plan Maestro de Transporte FronteriZolLaredo/Coahuila/Nuevo Ledn/Tamaulipas

Las politica recomendadasestan relacionadas con amplias categorias de necesidades, incluida la
coordinacion, colaboraion y cooperaciorentre Texasy México, seguridad y proteccion,
competitividad econdmica, recopilacion de datos, armonizacion, intercambio y analisis, eficiencia
operativa, capacidad del sistema y conexiones de primera y ultima milla. La lista completa de
politicas y su alineacion con los objetivos de BTMP se proporciona en las secciones 10.2.1 a
10.2.10 del Capitulo 10del Informe final

10.2 Recomendaciones de Programas

El BTMP recomienda 153

programas para abordar las PROGRAMAS DE o
necesidades de infraestructura de CRUCES FRONTERIZOS = D2 Torgamas
transporte entre Texas y México en
apoyo de las politicas
recomendadas descritas en la
seccion anterior. Para mostrar la
amplitud y variedad de los
programas recomendados, esta

(sjeccpn p,rozormona una.lbretvet. @\ PROGRAMAS A .
escripcion de un grupo ilustrativo S LO LARGO DE LA 65 Programas
de programas. En eApéndicel0A Q FRONTERA

se presenta una lista compdta de
los programas recomendadosEl apéndice contiene la siguiente informacion

@\ PROGRAMAS DE
oS CORREDORES 36 o

A Una breve descripcion del programa,
A Vinculos entre el programa especifico, las metalel BTMP y la politica en la que se apoya,

A Informacién sobre el impacto del programa paralcanzar el objetivo de la politica (alto, medio o
bajo),

A El marco de tiempo en el que éste se puede lograr (corto, medio o largo p)azo

Los programas son unaoleccion de iniciativas para alcanzar una direccion de
politica y consisten en acciones que sampetibles a traves de multiples
plataformas o ubicaciones

Los programas estan organizados en aquellos especificos para los cruces fronterizos y especificos a
los corredores, y en algunos casos son aplicables todo el sistema tanto a cruces fronterizs

como corredores. Los programas no estan identificados por un cruce fronterizo o corredor en
especifico, ya que se aplican en multiples ubicaciones. Los progias, en el contexto de la region
fronteriza, involucran temas tales como

A El estudio o consideraion metddica de nuevos conceptos o acciones en una region fuertemente
afectada por el trafico transfronterizo.

A Procesos o procedimientos nuevos o mejorados den de los cruces fronterizos o en corredores
cercanos con respecto a inspecciones mejoradas enficacion de credenciales.

A Mejoras operativas tales como expansion de niveles de personal y horarios de operacion en los
cruces fronterizos y gestion del tr&o en los corredores de conexion.
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A El desarrollo, mantenimiento e intercambio de datos dentro darios niveles de gobierno y la
region fronteriza.

A Capacidad de respuesta continGia a las recomendaciones de politicas que se traducen en
mejoras sustentables @ la regiébn a medida que cambian las politicas o prioridades en uno o
ambos paises.

A Un nivel mésalto y sostenido de discusion y toma de decisiones binacionales colaborativas y
comprensivas e implementacion conjunta siempre que sea posible

A continuacién se presenta un resumen de los 153 programas identificados durante este proceso.
Este resumen oganizo los programas segun se relacionan con los cruces fronterizos y corredores en
la red de transporte multimodakntre Texasy México, 0 segun sea aplicabla ambos,a lo largo de

la frontera. La lista completade programasen el Apéndice 10A incluye un nivel recomendado (alto,
medio o bajo) que indica lanagnitud del impacto que la implementacion exitosa del programa
tendria en el cumplimiento ddas metas.

Los criterios de evaluacion para determinar el impacto de los programas se describen en detalle en
el Capitulo 8 Los criterios incluyen la eficacia del programa para abordar las necesidades de la
Regbn, el nimero de metas que aborda el programa, 8h programa similar ha tenido éxito en otros
lugares y el numero de factores que podrian complicar la implementacion, como impedimentos
legales

10.3 Proyectos Regionales

Los proyectos recomendados son accionespecificas que complementan los
programas recomexados y, a menudo, son especificos de la ubicacion, en
comparacion con la aplicabilidad mas amplia de los programas. Juntos, los
programas y proyectos recomendados apoyan los objetivos direccionales
establecidos por las politicas recomendadas

LaTablal0.3-1 muestra el desglose de estos Tabla10.3-1. Proyectos recomendados paraCruces

proyecbs entre proyectos de cruces fronterizos Fronterizosy Corredores
y proyectos de corredores. Las siguientes :

X REGION LAREDO/COAHUILA/
secciones resumen los proyectos NUEVO LEON/TAMAULIPAS
recomendados y los costos generales pata PROYECTOS COSTO
region

@ Cruce
Esta region fronteriza tiene un total de 143 Fronterizo
proyectos con un costo estimado de $1,8 mil Corredor 119 $11.4MM
millones, o el 34 por ciento del total de
proyectos de la region fronteriza. Los proyectos ~ TOTAL 143 $12.8MM

de esta region incluyen los siguientes

A 113 proyectos en el lad texano (EE. UU.)
de la frontera con un costo estimado d$10,8 mil millones.

A 30 proyectos en el lalo mexicano de la frontera con un costo estimado 2,000 millones.
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En el ladotexano (EE. UU.)estos proyectos incluyen grandes proyectos de capital, como mejoras a
la |1 35 y mejoras a State Loop (SL) 20 y SH 9l lado de México incluye proyectos cona Nuevo
Laredo International Bridgey las mejoras de la Carretera Gloria a Colombia

De los 143 proyectos incluidos en esta regian

A 24 son proyectos relacionados con el cruce de fronteras con un costo estimado$ig4 mil
millones.

A 119 son proyectos rel@ionados con corredores con un costo estimado &11,4 mil millones.

Debido a que la Regién de
Laredo/Coahuila/Nuevo Ledén/Tamaulipas
tiene necesidades y problemas unicos, la Proyectos
composicion general del proyecto da o

como resultado una cartera de proyectos
gue aborda los problemas y prioridades
Unicos para la region. El nimero de
proyectos por categoria se muestra ela
Tabla10.3-2.

Tabla10.3-2. Numero Total de Proyectoy Cosbs por Categoiia

SEGURIDAD: $0.1MM (1.0%) / 9 Proyectos

REGION LAREDO/ —_—
COAHUILA/NUEVO
LEON/TAMAULIPAS

Nimere de
Proyectos por
Categoria

La Regién Laredo/Coahuila/Nuevo
Leon/Tamaulipas tiene el mayor nimero
de proyectos en la categoai de movilidad
y confiabilidad (70 proyectos) seguido de
42 proyectos de conectividad como la
segunda categoria mas alta para
proyectos qie representan aproximadamente el 69 y el 15 por ciento debsto de losproyectas,
respectivamente

MOVILIDAD Y
CONFIABILIDAD:
$8.8MM (69.2%)
70 Proyectos

La Region Laredo/@ahuila/Nuevo Ledn/Tamaulipas cuenta con un total de 143 proyectos que
incluyen

A 113 proyectosen Texas (EE. UU.)

A 30 proyectos en México

Modos del Sistema

La categoria Vias en el sistema TxD@ivo el mayor numero de proyectos y costos en la regida
segunda categoria mas alta de sistemas/modos de proyectos y costos de la Regién de
Laredo/Coahuila/Nuevo Leén/Tamaulipags Cruces Fronterias - General y para los costos del
proyecto es Aeropuep. El siguiente es un desglose de los tres sistemas/modos principales

La Region Laredo/Coahuila/Nuevo Ledn/Tamaulipas cuenta con

A Vias en el sistema de TxDOT (77 proyectos por $ 8,9 mil millones)
A Cruces fronterizos - General (15 proyectos por $ 0.9 mil millones)
A

Aeropuerto (7 proyectos por $ 1,000 millones)
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Proyectos por Impacto

LaTabla10.3-3 resume losproyectos por categoria de impacto. Esta informacion staca la
distribucion de proyectos y costos por pais

A

73 proyectos de alto impacto queesultaron en$6.6 mil millones o el 52 por cientodel costo del
proyecto de la region

67 proyectos de impacto nedio que generan$6.1 mil millones o el 47 por cientadel costo del
proyecto de la regién

3 proyectos de bajo impactaue resultenen menos de $0.1 mil millones o menos del 1 por
ciento del costo del proyecto de la regidn

Tabla10.3-3. Regién Laredo/Coahuila/Nuevo Ledn/Tamaulipas Projects by Impact and Country

Estado de Financiacidon de los Proyectos

El estado_qe financiacion del proyecto se resume a Tabla10.3-4. Proyectos porEstado de Financiacion
continuacin y se muestra en larabla10.34.

A La Region de Laredo/Coahuila/Nuevo

Ledn/Tamaulipas tiene laproporcionmas
pequeiia de los costos totales déos proyectcs
clasificados como totalmente financiados, con
el 6 por ciento del codo total de los proyectas
en la region.
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